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Presidente del Consejo de
Fiduciarios

En noviembre de 2023 asumimos oficialmente nuestras funciones como nuevo
Consejo de Fiduciarios. Desde el inicio, tuvimos claro el compromiso que repre-
sentaba este rol: liderar y fortalecer a una de las organizaciones ambientales mas
importantes del pais en un contexto desafiante a nivel institucional, politico y finan-
ciero.

Entre los principales retos que enfrentamos desde el primer dia destaca:

+ la puesta en marcha del Proyecto Conservacion de la Biodiversidad en Guate-
mala, que inicio en octubre del 2023. Su escala y ambicion supusieron desafios de
planificacion, ejecucion y logistica sin precedentes para la Fundacion,

- la gestion simultanea de mas de 50 proyectos activos en las distintas areas pro-
tegidas que coadministramos, que requirié de atencion, seguimiento riguroso y
cumplimiento de compromisos previamente adquiridos,

- el proceso de implementacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2027,
una hoja de ruta clave para el futuro de la organizacion. Este proceso aun esta en
marcha, y sigue exigiendo compromiso, adaptacion y liderazgo a todos los niveles,

- la reorganizacion de las finanzas institucionales, luego de un periodo complejo.
Enfrentamos la salida y transicion de tres directores financieros en corto tiempo, lo
que genero inestabilidad. Sin embargo, en el 2024 logramos restablecer el orden
financiero, fortalecer los controles internos y garantizar una administracion mas
solida y transparente,

+ la modernizacion operativa de la Fundacion, con la automatizacion de procesos
criticos y el impulso de innovaciones tecnologicas que permitiran mejorar nuestra
eficiencia institucional. Paralelamente, sentamos las bases para nuevas lineas de
investigacion cientifica en areas clave de las areas protegidas que coadministra-
mos.

El entorno politico y econdmico al inicio de nuestra gestion no fue nada facil para
nuestra fundacion. En un contexto nacional desafiante, marcado por el cambio de
autoridades en el Organismo Ejecutivo, Legislativo y gobiernos municipales, asi
como una coyuntura internacional compleja, donde muchos de nuestros socios
enfrentaban crisis econdmicas que impactaban sus posibilidades de cooperacion.

Pese a este panorama, el 2024 fue un ano de logros significativos. Alcanzamos me-
tas ambiciosas, fortalecimos alianzas estratégicas y llegamos a territorios donde
nunca antes habiamos tenido presencia activa. Lo hicimos con eficiencia, respon-
sabilidad y fieles a nuestros valores fundacionales.

Sabemos que aun queda mucho por hacer. Cada dia cuenta, cada recurso debe ser
gestionado con rigor y transparencia y cada accion debe contribuir a un futuro mas
sostenible. Porque la defensa de la naturaleza no es una opcion, es una obliga-

César Borjes
Presidente del Consejo de Fiduciarios
Fundacion Defensores de la Naturaleza

Un mundo en transformacion:
la naturaleza cambia, se adapta,
resiste

Guatemala, uno de los pocos paises megadiversos del mundo, alberga una riqueza
natural y cultural extraordinaria. Con 13 zonas de vida, es hogar de alrededor de 236
especies de mamiferos, 744 especies de aves y mas de 12 mil especies de plantas,
de las cuales al menos el 15 por ciento son endémicas. Mas alla de su biodiversi-
dad, el pais desempenia un papel crucial en la proteccion de especies en peligro de
extincién, como el jaguar, el manati de las Indias Occidentales y el chipe de mejillas
doradas, cuya supervivencia depende de la conservacion de los ecosistemas que
resguardamos.

En contraste, Guatemala también es uno de los diez paises mas vulnerables al
cambio climatico segun las Naciones Unidas. Fenobmenos meteorolégicos extre-
mos, sequias prolongadas como la ocurrida durante el ano hidrologico 2023-2024

y la degradacion de los ecosistemas impactan a toda la poblacion, afectando de
manera desproporcionada a los pueblos originarios y comunidades rurales, asi
como los principales sistemas productivos del pais, como la agricultura, la seguri-
dad alimentaria y el abastecimiento de agua. En este contexto, la conservacion deja
de ser una opcion para convertirse en una urgencia. Cada bosque que protegemos,
cada fuente de agua que resguardamos y cada especie que documentamos es
un paso hacia un futuro mas resiliente para todas y todos.

Esta memoria de labores captura la esencia de un ano de grandes hitos, hallazgos
y desafios significativos en la proteccion de la biodiversidad. Quisieramos contarlo
todo: cada reto superado, cada momento en el que la naturaleza nos ensend su
resiliencia, cada alianza que nos permitio seguir adelante, pero necesitariamos mu-
chas mas paginas, tardes largas de escritura y un buen café para la lectura.

Despueés de 41 anos, podemos reafirmar que nuestro compromiso con la conserva-
cion sigue firme. La historia nos ha enseiado que la naturaleza siempre encuen-
tra formas de regenerarse y nuestro trabajo es el reflejo de esa misma resiliencia.

iPor amor y respeto a la vida!
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Director Ejecutivo
Fundacion Defensores de la Naturaleza




No basta con proteger, hay que restaurar y regenerar, asi como coordinarse con instituciones y actores clave para prevenir y controlar amenazas como los
incendios forestales y las usurpaciones. No es suficiente solo denunciar: hay que transformar. No basta con educar: hay que inspirar. Este afio no solo defen-
dimos el presente, sino que seguimos construyendo las bases para un futuro donde la biodiversidad, los ecosistemas y las personas coexistan en armonia.
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NUESTRA VISION

A1ANGS

defendiendo la naturaleza

NUESTRO PROPOSITO

Trabajamos para proteger la biodiversidad, restaurar ecosistemas, actuar frente
a la crisis climatica y mejorar los medios de vida de las comunidades.
Nuestro compromiso se sustenta en cinco pilares establecidos en nuestro Plan Estratégico
Institucional 2023-2027 que guian cada una de nuestras acciones:

NUESTROS VALORES Accién por EducaCién y
elclima y sensibilizacion
resiliencia ambiental

Incidencia Desarrollo
ciudadana organizacional

Desde la restauracion de bosques y el monitoreo cientifico, hasta el fortalecimiento
de liderazgos comunitarios y la promocién de politicas publicas, cada intervencion se
conecta para formar un modelo de conservacion integral que pone en el centro a las
personas, la naturalezay el futuro del pais.

iPorque conservar la naturaleza hoy,
es asegurar su existencia manana!
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Areas naturales
Kdiversidad
iologica

N 44

planes de manejo integrado del
fuego se habran implementado
en las 4 areas protegidas

60%%

de la superficie total de las
zonas nucleo de las 4 areas
protegidas bajo comanejo de
Defensores seran cubiertas
por patrullaje

100%~

de la superficie de las 4 areas
protegidas bajo comanejo de
Defensores estaran bajo
monitoreos utilizando
técnologia innovadora

4

planes de manejo de salud
y sanidad forestal se habran
implementado en las cuatro
areas protegidas

3a

estaciones Bioldgicas
Autosostenibles se encon-
traran en funcionamiento

2500

hectareas bajo restauracion
ecoldgica

448

programas de monitoreo
biolégico se habran imple-
mentado en las cuatro areas
protegidas y sus zonas de
influencia

4\

iniciativas de conservacion
de especies amenazadas y/o
ecosistemas estratégicos, se
encontraran activas

Nota: la utilizacion de un lenguaje que no discrimine ni contenga sesgo de género es parte
de las preocupaciones de la organizaciéon. En este documento se ha optado por utilizar el
masculino genérico entendiendo que este incluye también a mujeres y nifas.

Accioén por el clima
yresiliencia

25Y

comunidades habran
adoptado un modelo de
resiliencia climatica

500\#

hectareas con medidas de
restauracion productiva
implementadas

25mila

beneficiarios que viven en
las 4 areas de influencia de
Defensores mantendran un
modelo de resilencia
climatica

Educaciony
sensibilizacion
ambiental

-I o

pa

plan de educacion
ambiental se habra
implementado

5 ’
empresas implementaran un
programa innovador de

sensibilizacion con enfoque
de responsabilidad ambiental

empresarial

4

instrumentos educativos con
informacion generada en las
areas protegidas

centros de formacion ambiental

se habran conformado y estaran
funcionando

2 5uin

centros educativos habran sido
alcanzados con el plan de
educacion ambiental

Incidencia
ciudadana

1,000%%

lideres formadores se
habran formado
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PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

En el 2024 fortalecimos la gobernanza y la gestion efectiva en cuatro de
las areas naturales mas importantes del pais, reafirmando nuestro com-
promiso con la biodiversidad y el desarrollo sostenible de Guatemala.

Reforzando la gobernanza en la Reserva de la Biosfera
Sierra de las Minas

Trabajamos estrechamente con la Junta Directiva de la Reserva de la
Biosfera Sierra de las Minas (RBSM) para fortalecer la gobernanza de
una de las areas mas biodiversas y estratégicas del pais. Estos espacios
de dialogo nos permitieron enfrentar desafios, escuchar a las comu-
nidades y consolidar una vision compartida para la proteccion de este
pulmon verde.

Reactivacion del Consejo Asesor del Refugio de Vida
Silvestre Bocas del Polochic

Despueés de anos de inactividad, logramos impulsar la reactivacion

del Consejo Asesor del Refugio de Vida Silvestre Bocas del Polochic
(RVSBP). Esta accion marca un hito relevante para la Fundacion porque
es un espacio clave para reflejar un compromiso compartido, fortalecer
la participaciéon comunitaria, la transparencia y la colaboracién entre
sociedad civil, sector publico y la diversidad de actores en la protec-
cidon de este ecosistema estratégico.

Tejiendo gobernanza en el corazén de la Selva Maya

Por primera vez, asumimos la Secretaria del Comité de la Reserva de la
Biosfera Maya (RBM) en Petén. Formar parte de este espacio es mas que
una responsabilidad institucional: es un acto de compromiso con uno
de los ultimos grandes pulmones de Mesoamérica. Como Defensores
de la Naturaleza, llevamos nuestra voz, experiencia y compromiso a
esta mesa de decisiones para fortalecer la gobernanza colectiva de la
RBM e impulsar acciones clave para proteger el Parque Nacional Sierra
del Lacandon, una joya natural que coadministramos con profundo res-
peto. Junto a comunidades, autoridades y aliados, seguimos tejiendo
redes de proteccion, didlogo y accién para construir una reserva mas
fuerte, conectada vy resiliente.

Midiendo nuestro impacto en la gestion de areas
protegidas

Durante el 2024, en coordinacion con el CONAP, comunidades locales y
actores clave, realizamos la Evaluacion de Efectividad de Manejo del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (EVASIGAP) en las cuatro
areas protegidas bajo nuestra coadministracion. Esta herramienta, mas
alla de su enfoque técnico, nos permite identificar avances, retos 'y
oportunidades para fortalecer la gestion integral de los territorios, incor-
porando dimensiones como la gobernanza, la sostenibilidad financiera, la
participacion comunitaria y la capacidad de respuesta ante amenazas.

Los resultados obtenidos fueron positivos en las cuatro areas evaluadas,
lo que refleja el compromiso conjunto por mantener procesos solidos de
conservacion. No obstante, reconocemos que persisten amenazas exter-
nas significativas. Su abordaje requiere una coordinacion interinstitucional
mas efectiva y un papel mas activo de las autoridades competentes para
avanzar hacia mejoras sustantivas en la proteccion de estos ecosistemas
estratégicos.




PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

En el 2024 reforzamos nuestra capacidad de observacion, analisis y
accion mediante herramientas cientificas innovadoras y enfoques inte-
grales. A través de programas de monitoreo de indicadores biologicos,
estudiamos especies clave y su entorno para evaluar el estado de los
ecosistemas.

Con camaras trampa, sensores acusticos y muestreos de campo, re-
colectamos informacion sobre aves, mamiferos, anfibios, insectos y
calidad del agua. Estos datos nos permiten identificar riesgos, entender
tendencias ecologicas y disenar estrategias de manejo sostenible.

Mapeando la biodiversidad: del espacio hasta la genética

Con el liderazgo de un equipo multidisciplinario de biélogos, ecologos
y especialistas en modelacion estadistica de la Universidad del Valle
de Guatemala (UVG), logramos implementar un modelo de tres filtros
en mas de 491,000 hectareas que abarco la Reserva de Biosfera Maya,
la Reserva de Biosfera Sierra de las Minas, el Refugio de Vida Silvestre
Bocas del Polochic y la Costa del Pacifico de Guatemala para analizar la
biodiversidad con distintos niveles de precision:

- desde el espacio (filtro grueso): con Sistemas de Informacion Geo-
grafica (SIQ), se identificd pérdida de cobertura forestal, fragmentacion
del habitat y ademas, permitio mapear zonas criticas para la conserva-
cion,

- desde la genética (filtro intermedio): se aplico por primera vez en
estas areas -en su mayoria protegidas- la técnica de ADN ambiental
para detectar especies sin capturarlas, comparar su genética con ba-
ses de datos y descubrir posibles nuevas especies. Para ello, se reco-
lectaron muestras de agua y de suelo y se analizaron en el laboratorio,
ya que cada especie deja rastros de ADN en su entorno,

- desde el campo (filtro fino): se observaron especies que actuan
como indicadores biologicos, ya que su presencia o ausencia revela el
estado de salud del ecosistema. Estas especies tienen ciclos de vida

cortos, capaces de responder rapidamente a los cambios ambientales
y que, ademas, son faciles de identificar en campo, como, por ejemplo:

w mariposas y escarabajos: que reflejan la calidad del bosque,

anfibios y reptiles: que indican variaciones en la humedad y
temperatura del suelo.

Los invisibles del bosque: la vida que pasa desapercibida

Nuestro equipo técnico conformado mayoritariamente por mujeres
bidlogas, realizé 54 eventos de monitoreo bioldgico en las areas prote-
gidas bajo nuestra gestion para recolectar informacion mediante foto-
grafias, grabaciones, conteos de especies y analisis de muestras. Gene-
rando datos valiosos sobre el comportamiento de especies, el impacto
del cambio climatico y las presiones humanas.

593 especies de aves

139 mariposas diurnas
173 mariposas nocturnas

64 especies de reptiles

35 anfibios indicadores sensibles del
cambio climatico

2 8 especies de abejas de orquideas
fundamentales para la polinizacién y
la regeneracién natural

Cada especie registrada es una pieza del rompecabezas ecolégico y
una guia para orientar la conservacion. Porque lo que no se mide, no
se protege.

Hallazgos cientificos que podria cambiar la historia de la
biodiversidad en Guatemala

En el 2024, como parte del monitoreo biolégico en las tierras altas del
bosque nuboso de la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas (RBSM),
se documento la presencia de monos aulladores (Alouatta sp), un habitat
poco comun para la especie. Este hallazgo motivé una investigacion cien-
tifica y varias preguntas: ;se trata de una adaptacion unica, una variacion
genética o incluso el indicio de una nueva subespecie? Para responderlo,
recolectamos muestras fecales en el Parque Nacional Yaxha, en Petén, y
Rio Dulce, en Izabal, las cuales estan siendo analizadas en el laboratorio
‘Species from Feces” de la Universidad del Norte de Arizona. Los resultados
nos permitiran desarrollar medidas de proteccion especificas que forta-
lezcan la resiliencia de estos primates en su entorno, aportando infor-
macion clave para su conservacion. En un mundo donde la deforestacion
y el cambio climatico amenazan cada rincon del planeta, entender como
las especies se adaptan es clave para garantizar su supervivencia.




Conexioén entre ciencia y conservacion

Solo en este ultimo ano, facilitamos la elaboracion de 14 estudios cientifi-
cos en temas como enfermedades emergentes en fauna silvestre, com-
portamiento de especies clave y cambios en los ecosistemas.

Ademas, recibimos a 35 investigadores, cientificos y universitarios nacio-
nales e internacionales, quienes desarrollaron estudios sobre mamiferos,
conectividad del paisaje y adaptacion al cambio climatico. Estos esfuerzos
no solo fortalecen la base cientifica para la conservacion en Guatemala,
sino que también inspiran a jévenes y mujeres a incursionar en carreras
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas), promoviendo una
nueva generacion de profesionales comprometidos con la biodiversidad y
el futuro del planeta.

é¢Por qué importa?

+ Porque la conservacion sin datos es solo una suposicion. Si bien
la ciencia no es la verdad absoluta si es la mejor herramienta que
tenemos para entender el mundo de manera objetiva y sistematica,

+ Porque el conocimiento nos permite anticiparnos y prevenir dahos
irreversibles,

+ Porque la ciencia es nuestra mejor aliada para proteger el futuro,
+ Porque cada especie cuenta, cada ecosistema importa.

El monitoreo biologico es mucho mas que contar especies: es la base
para defender, restaurar y garantizar un futuro para la biodiversidad.

El rugido del jaguar nos une

PEn una alianza estratégica con WWF Guatemala, impulsamos accio-
nes clave para la proteccion del jaguar, una especie emblematica que
conecta paises. En el 2024 entregamos de forma conjunta el borrador
de la Estrategia Nacional para la Conservacion del Jaguar en Guatema-
la al Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) con el objetivo de
oficializarla a nivel nacional. Ademas, iniciamos la promocion de la Es-
trategia Binacional para la Conservacion del Jaguar, firmada por organi-
zaciones internacionales como WCS Guatemala, Panthera y actores de
la sociedad civil de México y Guatemala, con el respaldo institucional
del CONAPy la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas de
México (CONANP).

Conservar al jaguar es proteger la vida que conecta nuestros territorios,
es fortalecer una vision compartida de conservacion en Mesoameérica.

Un hallazgo cientifico registrado en
la Reserva de Biosfera Sierra de las
Minas.

“El cambio climatico esta despla-
zando cada vez mds a las especies
tropicales hacia mayores altitudes,
lo que amenaza la dinamica de estos
fragiles ecosistemas frios. Necesita-
mos adaptar nuestras estrategias de
restauracion y conser-vacion en estos
entornos” comenta Luis Trujillo.

Por primera vez se registra el mur-
ciélago Myotis volans en Guatemala.
Fotografia: Luis Trujillo

HISTORIAS DE EXITO

Un murciélago
raroy un refugio
unico en
Guatemala

En lo mas profundo de Latinoamérica, la biodiversidad
enfrenta desafios sin precedentes La deforestacion, la
expansion agricola y la caza ilegal estan danando eco-
sistemas vitales y afectando un gran numero de espe-
cies. Esta presion, intensificada por el cambio climatico,
que altera los patrones de lluvia y temperatura, afecta
la distribucion de las especies, poniendo en riesgo in-
teracciones esenciales que mantienen los ecosistemas
saludables y funcionales.

En Guatemala, uno de los ecosistemas mas emble-
maticos en términos de biodiversidad es la Reserva
de Biosfera Sierra de las Minas, hogar de los bosques
nubosos mas extensos de Centroameérica. Este santua-
rio natural se extiende desde el Lago de Izabaly atra-
viesa cinco departamentos (Baja Verapaz, EL Progreso,
Alta Verapaz, Izabaly Zacapa), albergando una combi-
nacion unica de vegetacion y fauna.

A mediados del 2024, durante un monitoreo biologi-
co en las remotas alturas de este bosque nuboso, un
equipo de investigacion dirigido por Luis Truijillo, cien-
tifico de la Fundacion Defensores de la Naturaleza,
hizo un descubrimiento inesperado: el Myotis volans,
un murciélago nunca antes registrado en Guatemalay
conocido solo en Norteamérica.

‘Encontramos al Myotis volans a 2,600 metros de altura
en la Sierra de las Minas, casi 1,000 km mas al sur de su
ultimo registro en México,” explica Trujillo. “Este ecosiste-
ma tiene condiciones similares a los bosques templados
de Norteameérica, lo que lo convierte en un refugio unico
en Guatemala.”
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Este hallazgo extiende el rango de esta especie por cientos de kilometros,
posicionando a Guatemala no solo como un refugio para especies locales
sino un corredor bioldgico de importancia continental. La presencia de
esta especie es un testimonio de la salud, equilibrio y singularidad de los
ecosistemas de la Sierra de las Minas y refuerza la importancia de prote-
gerlos.

Los murciélagos, como el Myotis volans, desempeian roles esenciales en
los ecosistemas, actuando como controladores naturales de plagas como
los zancudos portadores de enfermedades mortales como el dengue,
ademas de ser polinizadores y dispersores de semillas. Sin estos silencio-
sos guardianes, la agricultura y el equilibrio ecologico se verian gravemen-
te afectados. Imaginar un mundo sin ellos es imaginar campos y selvas
donde las plagas proliferan, las plantas no completan sus ciclos de vida 'y
la biodiversidad sufre un desbalance.

Este nuevo registro nos recuerda que cada especie es una historia, cada
hallazgo un llamado a la accién. Defensores de la Naturaleza con este
nuevo registro no solo expande el conocimiento para la ciencia; tambiéen
permite aumentar el valor de las distintas especias y su rol en los ecosiste-
mas prosperos, aportando informacion necesaria para orientar decisiones
de conservacion en Guatemala. En un mundo donde la naturaleza enfren-
ta amenazas sin precedentes, cada esfuerzo por documentarla, compren-
derlay protegerla es un acto de resistencia. Porque la verdadera pregunta
no es solo qué mas queda por descubrir, sino qué estamos dispuestos a
hacer para conservarlo.

Redactado por: Andrea Moreno | Fundacion Defensores de la Naturaleza

PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

Temporada de

incendios 2023-2024:
un punto de inflexion
para la biodiversidad

La ultima temporada de incendios forestales fue una de las mas de-
vastadoras en la historia reciente de Guatemala, marcando un antesy
un despueés en la conservacion. Bajo condiciones extremas provocadas
por ELNino, los incendios forestales fueron mas grandes, mas intensos,
mas frecuentes y mas dificiles de liquidar, impactando las cuatro areas
protegidas que coadministramos y afectando zonas que nunca habian
sido alcanzadas por las llamas.

El fuego arraso con 19,232 hectareas de bosque, que en perspectiva es
de trece veces mas el tamano del Lago de Amatitlan, alterando habi-
tats criticos, afectando fuentes de agua y comprometiendo el equilibrio
ecolégico. Ante este escenario, fortalecer la prevencion, la restauracion
y la gestion del riesgo es mas urgente que nunca.

Comparativamente, esta superficie representa la mayor cantidad de
hectareas afectadas en los ultimos cuatro anos en las areas admi-
nistradas por FDN, superando en 14,918 hectareas el promedio anual
historico registrado para ese mismo periodo (FDN, 2024. Informe de
incendios forestales temporada 2023-2024).

Impacto histérico y hallazgos claves

el Parque Nacional Sierra del Lacandén
fue el mas afectado, con 13,169 hectareas
por actividades ilegales y crimen organizado,

-la Reserva de la Biosfera Sierra de las
Minas, con 5,100 hectareas afectadas,

*por primera vez en 8 anos, el fuego
alcanzo la zona Primitiva del Refugio de
Vida Silvestre Bocas del Polochic con 953
hectareas afectadas,
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-el Parque Nacional Naciones Unidas, reporté ocho hectareas afecta-
das y ademas enfrento los efectos colaterales del incendio que durd
siete dias en el vertedero administrador por la Autoridad para el Manejo
Sustentable de la Cuencay del Lago de Amatitlan (AMSA), ubicado en
una zona que limita con el area coadministrada por Defensores de la
Naturaleza.

Respuesta y control rapida y articulada:

- 26 brigadas activadas, con 6,595 personas involu-
cradas en el combate, incluyendo bomberos fores-
tales, comunitarios y personal técnico de distintas
organizaciones,

* 245 descargas aéreas de agua con retardante,
una sustancia especial que ralentiza la propagacion
del fuego para mitigar los incendios mas agresivos,

- 185 kilometros de brechas cortafuego realizadas
para reducir la propagacion del fuego (equivalente a
la distancia entre Ciudad de Guatemala y Coban).

Monitoreo y alerta temprana:

* 464 alertas de puntos de calor emitidas por el
equipo de Defensores de la Naturaleza,

- alianza con el Instituto Nacional de Bosques
(INAB) para el uso de herramientas digitales de
monitoreo de incendios en tiempo real.

Prevencion y sensibilizacion:

* 40 charlas de sensibilizacion, alcanzando a 906
personas, incluyendo agricultores, autoridades loca-
les, estudiantes y maestros,

* promocion de licencias de quemas controladas
junto a gobiernos locales para evitar incendios des-
controlados.

Inversion y recaudacion:

+ se invirtieron Q3.3 millones de quetzales en la su-
presion de incendios, que incluyo personal, logistica
y equipamiento,

* se recaudaron Q863,342 quetzales en donaciones
de 13 aliados estratégicos y donantes individuales

7 a través de redes sociales fortaleciendo la respuesta
v ante la emergencia.

Estamos preparados y protegidos para lo que viene. Con base a las lec-
ciones aprendidas de la temporada 2023-2024, elaboramos el plan ins-
titucional de atencion a los incendios forestales para la proxima tempo-
rada (2024-2025). Nuestros bomberos forestales han sido capacitados
y equipados con herramientas y equipo de proteccion de alta calidad.
Asi, llegamos listos para la proxima temporada, cuidando la naturaleza
y, sobre todo, a quienes la protegen en primera linea.

Un llamado a la accion: actua, despierta y protege

La temporada de incendios pasada demuestra que el cambio clima-
tico, la expansion de actividades ilegales y la falta de gobernanza en
ciertas regiones, intensifican la crisis ambiental. Sin embargo, la capaci-
dad de respuesta de la FDN, junto con el esfuerzo de las comunidades,
instituciones y aliados estratégicos, ha sido clave para mitigar los da-
NOS, aunque reconocemos que es insuficiente frente a la magnitud de
los ultimos resultados.

El compromiso de todas las personas es fundamental para proteger la
biodiversidad y evitar que las llamas consuman el futuro de las areas
protegidas del pais.

;Quieres saber mas?

Te invitamos a leer nuestro informe
de la temporada de incendios
forestales 2023-2024.




PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

Las areas protegidas son pilares de la biodiversidad y del equilibrio am-
biental en Guatemala. Sin embargo, enfrentan amenazas crecientes como
usurpaciones de tierra, mineria ilegal y expansion agroindustrial no regula-
da, comprometiendo los ecosistemas, los recursos hidricos y desplazando
comunidades y generando conflictos sociales.

Las usurpaciones de tierra se han vuelto una practica estructural: grupos
organizados avanzan sobre el bosque, lo fragmentan y lo reemplazan por
potreros, acelerando la deforestacion y poniendo en riesgo las fuentes de
agua que abastecen a comunidades y que son vitales para los ecosiste-
mas. A esta presion se suman otras amenazas como la tala ilegal, la caza
ilegaly los incendios forestales, que intensifican el deterioro ambientaly
evidencian la urgencia de fortalecer la proteccidon y gobernanza en esta
area estratégica.

La mineria ilegal representa una amenaza latente en las tierras altas del
Bosque Nuboso. La extraccion de minerales sin regulacion fragmenta los
ecosistemas, contamina rios y genera conflictos sociales al operar sin con-
sulta previa a las comunidades. Ademas, la expansion de la agroindustria
en esta region -especialmente los monocultivos- ha desplazado bosques

y reducido la capacidad de los ecosistemas para regular el climay el agua.

Ante estos escenarios, la falta de regulacion y de aplicacion efectiva de
normativas ambientales pone en riesgo la sostenibilidad de nuestros
territorios protegidos. Por ello, es urgente fortalecer la gobernanza, apli-
car estandares mas rigurosos de conservacion, restauracion ecologicay
monitoreo ambiental con el proposito de garantizar que el desarrollo y la
proteccién de la naturaleza pueden coexistir.

Nuestro llamado es claro: repensemos el desarrollo y coloquemos la soste-
nibilidad y la conservacion en el centro de cada decision.

Accion por
elclima
yresiliencia

PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

Accion por
elclimayla
resiliencia

En el 2024 fortalecimos la gobernanza y la gestion efectiva en cuatro de
las areas naturales mas importantes del pais, reafirmando nuestro com-
promiso con la biodiversidad y el desarrollo sostenible de Guatemala.

De cadenas de valor y pequeiios productores

Creciendo juntos: fortaleciendo a productores
de caféycacao

Este ano, el camino junto a los pequenos productores y productoras de
caféy cacao fue mucho mas que asistencia técnica; fue un viaje hacia
la sostenibilidad y la resiliencia climatica. A través de capacitaciones,
acompanamiento y mecanismos financieros innovadores, ayudamos

a fortalecer sus cultivos y su estabilidad econémica. Cada parcela es
una reserva de biodiversidad y cada productor, un guardian del equi-
librio ambiental.

En este recorrido, nuestra alianza con KOMONILSA, S.A. -una empresa
comunitaria conformada por las organizaciones de base APODIP, AJ
ASIPASM, AJ ADESMI y ADIPSA- ha sido clave. KOMONILSA en consor-
cio con Defensores y otras organizaciones logro dar un paso decisivo:
impulsar la planta de licor de cacao, un hito para transformar la pro-
duccion local, generar valor agregado y abrir nuevas oportunidades
para las comunidades. Mas que un proyecto, ha sido un esfuerzo com-
partido, donde el conocimiento, la confianza y el trabajo conjunto son
los verdaderos motores del cambio.

Intercambios internacionales para fortalecer
la conservacion

El conocimiento no tiene fronteras. Durante el 2024, fortalecimos nues-
tras estrategias de conservacion a través del intercambio de experien-
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cias con aliados en México, Honduras, Republica Dominicana, Alemania
y Guatemala. Desde modelos productivos resilientes hasta el acceso

a mercados para el café y cacao, aprendimos nuevas formas de hacer
sostenibles los medios de vida rurales. Ademas, reafirmamos nuestro
compromiso con la inclusion, conociendo iniciativas exitosas que forta-
lecen la participacion de mujeres y jovenes en la gobernanza ambiental.

Transformando vidas con soluciones basadas
en la naturaleza

Las soluciones estan en la naturaleza. A traves del programa Ecoim-
pulso, este ano acompanamos a comunidades en Petén y la region

del Polochic, al oriente de Guatemala, brindandoles herramientas para
enfrentar la crisis climatica con soluciones sostenibles y regenerativas.
Este modelo no solo ayuda a mejorar la calidad de vida de las familias,
sino que fortalece la resiliencia de los ecosistemas y genera nuevas
oportunidades econdmicas. Unimos esfuerzos con gobiernos locales y
organizaciones del territorio, convencidos de que el desarrollo solo es
posible si se construye en armonia con la naturaleza.

Educaciony
sensibilizacion
ambiental

PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

Educaciony
sensibilizacion
ambiental

Inspiramos generaciones de Defensoras y Defensores de
la Naturaleza

La educaciéon ambiental no es solo una herramienta, es el corazon que
bombea vida a nuestro proposito. La educacion ambiental transforma
la informacion en accion, el conocimiento en compromisoy a las per-
sonas en defensoras de la naturaleza.

En el 2024 logramos grandes avances en sensibilizacion, creatividad y
formacion de liderazgos ambientales a través de la integracion de dife-
rentes expresiones artisticas:

.’) - através de experiencias dinamicasy participativas, sensi-
}* s bilizamos a mas de 12,000 personas en 60 centros educa-
ma. tivos, promoviendo el respeto por la biodiversidad, la sos-
tenibilidady elvinculo entre las comunidadesy su entorno,

“ 5‘ -convertimos el aprendizaje en experiencias uni-
‘ cas con actividades como cuentacuentos, rallies am-

bientales, talleres de arte, pajareadas en bicicleta vy
eventos emblematicos como la Noche Murcielague-
ra liderada por la Municipalidad de Guatemala, que
reunid a mas de 1,000 personas -a partir de esta ex-
periencia creamos nuestra propia edicion en el Par-
que Nacional Naciones Unidas, con 100 participantes-.
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-formamos a mas de 60 jovenes en liderazgo, derechos humanos y
gobernanza ambiental, con enfoque especial en juventudes mayas
y rurales:

jovenes mujeres mayas de tres areas protegidas bajo
nuestra gestion, participaron en el campamento
“Cuidadoras de la Tierra" en Alta Verapaz, donde apren-
dieron sobre agroecologia y conservacion,

Jjovenes del Parque Nacional Sierra del Lacandén y la
Reserva de Biosfera Sierra de las Minas representaron a
sus comunidades en foros y espacios artisticos como “La
Comparsa Chitik", una expresion cultural que

busca mantener la memoria de los pueblos originarios,

jovenes del Polochic culminaron un diplomado en dere-
chos humanos y formacién ciudadana, fortaleciendo su
liderazgo local.

Estos esfuerzos fortalecen una ciudadania ambientalmente cons-
ciente, activa y comprometida con un desarrollo en armonia con la
vida.
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HISTORIAS DE EXITO

Arte, floresy
muchos colores

La historia de Gisela Michelle y la Red de Jévenes del
Parque Nacional Sierra del Lacandon.

En muchas comunidades del Parque Nacional Sierra
del Lacandon, en Petén, Guatemala, el tiempo pare-
ce transcurrir mas lento. Sin senal de celular, internet
ni television abierta, el acceso a la informacion, el
arte o el entretenimiento es limitado. Las actividades
culturales y expresivas eran practicamente inexis-
tentes. Por eso, imaginar una obra de teatro parecia
imposible.

Pero en 2022, algo cambié. Un grupo de jovenes
comenzo a reunirse. Entre juegos, talleres y nuevas
experiencias, una chispa creativa se encendié.

Una de esas jovenes fue Gisela Michelle de Ledn de
la comunidad Union Maya Itza. Cuando comenzé a
ensayar su primera obra junto a sus companeros, ho
imagino que, meses despues, estarian presentando-
la ante mas de cien personas en varias comunidades
del parque y en eventos del Consejo Nacional de
Areas Protegidas (CONAP).

Su participacion comenzé a través de la Red de
Jovenes del Parque Nacional Sierra del Lacandon,
impulsada por Fundacion Defensores de la Natura-
leza con el apoyo financiero de Oro Verde. “Estamos
despejando la mente y aprendiendo como ensenar a
traveés del arte”, cuenta Gisela.

Lo que inicié como una actividad cultural se convir-
tié en una herramienta de incidencia comunitaria.
La obra de teatro aborda temas como la deforesta-
cion, el cambio climatico y la contaminacion, sensi-
bilizando a quienes nunca antes habian presenciado
algo similar. Para los jovenes, fue también una pla-
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taforma de aprendizaje, autoexpresion y empoderamiento. EL cambio
no se quedo en el escenario. Gisela empezo a reciclar botellas junto a
su madre, convirtiéndolas en macetas, y a compartir sus aprendizajes

con amigos y familiares a través de videos y conversaciones cotidianas.

Hoy forma parte de un grupo juvenil que maneja una pequena granja
de cerdos, practica apicultura, ha iniciado su carrera universitaria y se
posiciona como una lideresa comunitaria con compromiso ambiental.

“Muchos no sabian ni como presentarse. Al final, estaban liderando
obras, reflexiones e inspirando a otros”, recuerda Gloria Espina, coordi-
nadora de desarrollo comunitario de la FDN.

La red, consolidada en 2022 con 28 jovenes, vivio un proceso formativo
integral centrado en liderazgo, medio ambiente, historia, identidad y
participacion ciudadana. Las sesiones incluyeron intercambios y activi-
dades practicas que conectaron a los jovenes con su territorio. Actual-
mente, Defensores de la Naturaleza ha iniciado el proceso de inscrip-
cién de la red de jovenes ante UNESCO con el respaldo del CONAP
para convertirse en una estructura reconocida de liderazgo juvenil a
nivel nacional vinculada a la conservacion.

Incidencia
Ciudadana

PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
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Incidencia
ciudadana

P

La conservacion se defiende con participacion

La conservacion de la naturaleza no es solo un esfuerzo técnico o
cientifico; es una causa colectiva que requiere la participacion acti-
va de comunidades, juventudes, liderazgos locales y tomadores de
decision.

En el 2024 consolidamos nuestra labor de incidencia con acciones que
fortalecen la participacion socialy la gobernanza ambiental. Desde la
creacion de redes de liderazgo juvenil hasta la participacion en mesas
de dialogo interinstitucional, nuestro compromiso con la ciudadania
ha impulsado la construccion de politicas publicas mas inclusivas y la
defensa activa de los territorios protegidos:

. + apoyamos la socializacion y participamos en la validacion
de la Politica Institucional de Participacion Social para el
Fortalecimiento de la Gobernanza en Areas Protegidas
en los departamentos de Petén y de Sierra de las Minas,
posicionando enfoques de derechos humanos, inclusion
y pueblos originarios,

- en alianza con la Fundacién Luis von Ahn y la agencia
de comunicacion Laboratorio de Medios, lanzamos un
programa de formacion ambiental para periodistas de 20
medios distintos, con 120 horas académicas y 20 parti-
cipantes -el 75% mujeres-, fortaleciendo la diversidad

de perspectivas en la cobertura de temas ambientales y
promoviendo la auditoria social y el debate publico,




( AU ] - capacitamos a 188 lideres comunitarios, hombres y mu-
jeres, en incidencia ciudadana y ambiente, promoviendo
su participacion activa en la toma de decisionesy en la
defensa de los derechos ambientales,

* iniciamos a estructurar dialogos comunitarios por el agua,
con el objetivo de recabar las preocupaciones, necesidades y
propuestas de las comunidades, especialmente de mujeresy
jovenes. Esta iniciativa busca fortalecer la participacion ciuda-
dana en la gestion de los recursos hidricos y contribuir activa-
mente a los esfuerzos nacionales, en particular al proceso de
construccion y socializacion de la propuesta de Ley del Agua,
liderada por el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

Cada una de estas acciones fortalece una ciudadania mas informada,
empoderada y comprometida con la conservacion. La incidencia trans-
forma politicas y normativas, pero sobre todo, fortalece las voces de
quienes protegen la biodiversidad desde sus territorios.

Tatiana Proskouriakoff no solo desci-
fro la historia de los mayas, sino que
rompio paradigmas sobre su escritu-
ray arquitectura.

Tumba de Tatiana Proskouriakoff en
Piedras Negras, el lugar que marco
su destino.

Acropolis de Piedras Negras, Parque
Nacional Sierra del Lacandén, Petén.

HISTORIAS DE EXITO

Tatiana Proskouriakoff:
La mujer que descifré la
historia de los mayas

En las profundidades de la selva guatemalteca, donde el
rugido del jaguar resuena en la noche y el aire vibra con

el canto de los monos aulladores, una joven arquitecta se
abrid paso entre una antigua ciudad maya. Su nombre: Ta-
tiana Proskouriakoff y su legado fue cambiar para siempre la
forma en que entendemos la historia de la civilizacion maya.

Tatiana naci6 en Siberia, Rusia, en 1909 y emigré con su fa-
milia a Estados Unidos. Se formd como arquitecta en plena
Gran Depresion, un tiempo donde su pais parecia quebrarse
con la economia.

En 1936, el Museo de la Universidad de Pensilvania la llevo a
una expedicidon arqueologica a Piedras Negras, ubicado en
el Parque Nacional Sierra del Lacandon en Petén. A cambio
de gastos pagados, pero sin salario, se adentro en el cora-
z6n de la selva de Maya, plagada de insectos y humedad,
donde solo las personas mas obstinadas perseveraban

en la busqueda del pasado. Considerada una ilustradora
talentosa fue invitada a plasmar en papel la arquitectura del
Parque. Cuando sus lapices comenzaron a reconstruir con
precision los edificios derrumbados, quedo claro que su
mirada iba mucho mas alla de las lineas y las sombras. La
exactitud de sus ilustraciones capto la atencion del arqued-
logo Sylvanus Morley, quien vio en ella un talento invaluable
y lucho para impulsar una campana para financiar su inves-
tigacion.

Tatiana continud explorando y dibujando otras ciudades
mayas como Copan, Tikal, Uaxactun, Chichén Itzay Pa-
lenque, logrando en 1946 la publicacién de “Un Album de
Arquitectura Maya", asi comenzo su verdadero viaje en el
mundo de la arqueologia.

Su mayor hallazgo estaba aun por llegar. Hasta ese mo-
mento, la comunidad académica, liderada por figuras como
Eric S. Thompson, creia que las inscripciones mayas solo
contenian informacion religiosa y calendarica. Tatiana, con
Su perspicacia, vio algo mas. Al analizar las estelas de Pie-
dras Negras, descubrio patrones de fechas y nombres que
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Dibujo de la acropolis de Piedras Negras
de Tatiana Proskouriakoff

Dibujo de la Escalinata jeroglifica
de Copan - Tatiana Proskouriakoff

parecian contar la historia de gobernantes: nacimientos, ascensiones al trono,
victorias y derrotas. En 1960, su articulo “Implicaciones histéricas de un patron de
fechas en Piedras Negras, Guatemala” revoluciono¢ la epigrafia maya. Con prue-
bas irrefutables, demostrd que los antiguos mayas escribian sobre su historia, un
hallazgo que cambid el rumbo de la arqueologia.

No se detuvo ahi. En 1950, su estudio sobre la escultura clasica maya permitio
fechar monumentos basandose en su estilo, una metodologia que sigue vigen-
te. En 1961 publico “Retratos de mujeres en el Arte Maya"y “Senores del Rei-

no Maya’, visibilizando el papel de las mujeres en los relatos histéricos mayas,
demostrando que ellas tambien aparecian en los monumentos esculpidos y que
representaban a mujeres gobernantes.

Tatiana dedico su vida entera a la arqueologia maya, con una pasion incansable
que trascendio las barreras del tiempo. En 1985, el mundo perdio a una de las
mentes mas brillantes de la disciplina, pero su historia no terminod ahi. Desde
1998 sus cenizas fueron llevadas a Piedras Negras, bajo la sombra de la Acropo-
lis que ella misma reconstruyé con su arte y conocimiento.

Hoy, el rio Usumacinta sigue tallando las rocas de Piedras Negras con la pacien-
cia del tiempo, como Tatiana molded la historia maya con la fuerza de su intelec-
to. Su legado sigue vivo, esculpido en cada glifo que ayudo a descifrar, en cada
monumento que reconstruyo y en cada pagina de la historia que reescribio.

Idea original: Rony Rodriguez para Fundacion Defensores de la Naturaleza
Edicion: Andrea Moreno, Fundacion Defensores de la Naturaleza

Fotografias: Rony Rodriguez

Desarrollo PILARES ESTRATEGICOS Y NUESTROS PRINCIPALES HITOS,
Organizacional HALLAZGOS Y RETOS DEL 2024

Desarrollo
organizacional

Mejor gestion para mayor impacto en los ecosistemas

Nuestro desarrollo organizacional es clave para proteger la biodiversi-
dad, empoderar comunidades y fortalecer alianzas. Por eso, apostamos
por una Fundacioén mas eficiente, transparente y resiliente.

Implementamos un nuevo manual de subdonaciones y actualizamos
nuestras politicas internas compras, inventarios, caja chica y uso de
vehiculos- para mejorar la administracion de recursos y agilizar procesos.

Estas acciones aseguran una gestion mas sélida, estratégicay ali-
neada con los desafios actuales, garantizando que cada paso cuente
hacia una conservacion efectiva y sostenible.

Cerca del territorio, fuertes en conservacion

w2 [rabajamos en areas protegidas de vital importancia para Guatemala,
3o protegiendo los bosques, el agua, los ecosistemas y la biodiversidad.

Contamos con oficinas regionales que nos permiten estar cerca del
territorio, actuar con rapidez y coordinar esfuerzos con comunidades,
autoridades gubernamentales y sector privado. Desde estos espacios
podemos defender los bosques, conservar la biodiversidad, actuar
sobre el clima, promover modelos sostenibles de produccion y gestion
de los territorios, mejorar los medios de vida de la poblacién ruraly
promover la educacién ambiental, entre otros.

Promovemos un enfoque integral que incluye participacion ciudada-
na, incidencia politica, igualdad de género, inclusién y comunicacion
estratégica.

35



Nuestra presencia territorial fortalece la conservacion y asegura que
nuestras acciones respondan a los retos y oportunidades de cada
region. Por ello, contamos con un equipo de 133 personas distribuidas
estratégicamente en las areas protegidas que gestionamos.

Oficinas Centrales:
zona 12 Ciudad de
Guatemala

Parque Nacional Sierra
del Lacandén (PNSL):
Santa Elena, Petén

Reserva de Biosfera Sie-
rra de las Minas (RBSM):
Purulha, Baja Verapaz.

Reserva de Biosfera Sie-
rra de las Minas: Teculu-
tan, Zacapa.

Refugio de Vida Silves-

tre Bocas del Polochic
(RVSBP): El Estor, Izabal.

Bocas del Polochic: La
Tinta, Alta Verapaz.

Fortalecimos nuestra capacidad de respuesta en territorio: entre los
meses de marzo y julio del 2024, ingresaron a planilla 18 nuevos bom-
beros forestales: diez en la RBSM y ocho al PNSL, fortaleciendo nuestra
capacidad operativa frente a la temporada de incendios forestales.
Ademas, contratamos a 43 personas bajo el esquema de jornales, quie-
nes brindaron apoyo clave en campo durante periodos menores a tres
meses, especialmente en tareas criticas de restauracion y prevencion.

La conservacion de la naturaleza también es cuestion de
equidad

Uno de nuestros compromisos es avanzar en la inclusion y equidad de
geénero dentro de nuestra estructura organizativa. Actualmente, de los
133 colaboradores, 41 son mujeres (31%) y 92 son hombres (69%). Nues-
tro equipo refleja una combinacion entre experiencia y juventud, un
balance entre experiencia y nuevas generaciones.

‘ ‘ HOMBRES CANTIDAD %

RANGO MUJERES

20-29 7 21 28 26%
30-39 21 27 48 32%
40-49 5 21 26 24%
50-59 8 14 22 14%
60 9 9 4%
TOTAL a1 92 133 100%

EL 46% de los cargos directivos en Defensores de la Naturaleza estan
ocupados por mujeres, lo que representa un paso importante hacia la
participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones. Sin
embargo, aun enfrentamos desafios. Las areas técnicas y operativas
siguen estando tradicionalmente ocupadas por hombres lo que resal-
ta una importancia de abrir mas oportunidades para que mas mujeres
participen en labores de campo vinculadas a la conservacion.

PUESTOS MUJERES HOMBRES
DIRECTIVOS 6 7
COORDINADORES 7 8
ESPECIALISTAS 8 6
ADMINISTRATIVOS 9 7
TECNICOS 6 15
PROMOTORES o 3
BOMBEROS FORESTALES o 10
GUARDARRECURSOS o 36
CONSERJES 5 o
TOTAL M 92




Somos una comunidad por la biodiversidad

Durante el 2024 sumamos un nuevo aliado comprometido con la con-
servacion, ampliando nuestra red a 54 socios estratégicos. Gracias a la
confianza que la red deposita en la Fundacion, logramos gestionar Q9.9
millones de quetzales en nuevos fondos y consolidar compromisos por
Q8.6 millones de quetzales, fortaleciendo asi la sostenibilidad de nues-
tras acciones y ampliando nuestro impacto en los territorios.

Durante la temporada critica de incendios forestales, a pesar del esta-
do de emergencia, se logro mantener una coordinacion proactiva con
nuestros aliados. La respuesta agil permitio acercamientos valiosos con
nuevos actores. Gracias al acompanamiento de la Fundacion Luis von
Ahn, identificamos nuevas oportunidades de financiamiento que estan
siendo exploradas para iniciativas futuras.

Nuestra participacidon en espacios estratégicos nos permitio identificar
tendencias emergentes en filantropia, financiamiento climatico e inver-
sion de impacto, abriendo la puerta a nuevas alianzas para los proxi-
Mmos anos.

Presencia en espacios de gobernanza ambiental

Fortalecimos nuestro posicionamiento institucional al participar activa-
mente en espacios clave de incidencia, articulacion y toma de decisio-
nes ambientales, algunos espacios que destacan en el 2024:

* por primera vez, fuimos acreditados como organizacion ob-
servadora en el Convenio de Diversidad Bioldgica, un tratado
internacional de las Naciones Unidas que busca conservar la
biodiversidad,

- participamos en la Conferencia de las Naciones Unidas so-
bre Biodiversidad (COP16) contribuyendo a la discusion de las
posturas de pais en temas de género, recursos genéticos y
ecosistemas,

- como parte activa del Sistema Guatemalteco de Ciencias del
Cambio Climatico (SGCCC), ocupamos dos espacios clave en
la agenda climatica nacional, con representacion técnica en: el
Grupo de Mitigacion del SGCCC, donde aportamos propuestas
para la reduccidon de emisiones y la transicion hacia modelos
sostenibles; y la mesa de fortalecimiento del Consejo Nacional
de Cambio Climatico, desde donde promovemos el desarrollo
institucional y técnico del sistema climatico del pais,

- cumplimos ocho anos como representantes de la Asociacion
Nacional de Organizaciones No Gubernamentales de Recursos
Naturales y Medio Ambiente de Guatemala (ASOREMA) ante

el Consejo de la Autoridad para el Manejo Sustentable de la

Cuenca del Lago de Izabal y Rio Dulce (AMASURLI), un espa-
cio clave para la gobernanza ambiental del pais. Desde este
rol, hemos contribuido de forma activa a asesorar, supervisar
y promover acciones sostenibles en una de las cuencas mas
estratégicas para la biodiversidad y las comunidades del Cari-
be guatemalteco,

- estamos contribuyendo técnicamente en la actualizacion de
la Estrategia Nacional de Diversidad Biolégica de Guatemala,

* hemos conformado el equipo lider que representara a Guate-
mala en el Consorcio de Alimentos, Agricultura, Biodiversidad,
Uso de la Tierra y Energia, conocido por sus siglas en inglés
“FABLE Consortium’, una red internacional de investigacion
que construye escenarios de desarrollo sostenible con base en
evidencia cientifica. Nuestra participacion busca liderar el nodo
nacional, que nos permita formular recomendaciones informa-
das sobre politicas publicas y analizar su impacto ambiental,

- a través de nuestra participacion activa en el Encuentro Eco-
sistemas de ONGs -impulsado por la Red de EL Directorio- he-
mos fortalecido nuestra visibilidad institucional, lo que nos
permite impulsar sinergias territoriales, articulacion interinstitu-
cionaly alianzas orientadas al desarrollo sostenible.

Transparenciay
gestion financiera

Estamos convencidos de que la confianza se construye con una buena
rendicion de cuentas, datos claros y decisiones responsables. Por eso,
nuestra gestion financiera no solo busca garantizar la sostenibilidad de
nuestras acciones sino también reflejar un compromiso ético con nues-
tros donantes, aliados y con todas las personas que creen en la conser-
vacion como una prioridad para el pais. Como parte de este compromi-
so, se realizo la auditoria externa de los fondos 2024, la cual no reportd
hallazgos relevantes.

Durante el 2024, gestionamos un ingreso total de Q57,499,083 quetza-
les, incluyendo un saldo inicial de Q4.4 millones provenientes del 2023.
EL 91 por ciento de estos ingresos fueron generados a través de con-
venios de cooperacion a nivel nacional e internacional, contratos por
prestacion de servicios y alianzas estratégicas, lo que refleja la confian-
za en nuestra capacidad técnica y administrativa.




Ademas, fortalecimos la autosostenibilidad institucional median-
te ingresos complementarios como intereses bancarios de plazos
fijos (Q287,810 quetzales), la venta de calendarios y planificadores
(Q111,949), cuotas de miembros de la Asamblea (Q11,500), bonos de
carbono (Q16,965) y otros ingresos (Q.190,878).

Nuestros gastos totales alcanzaron los Q50,104,755. Gastos que fueron
distribuidos principalmente en servicios personales (Q31.8 millones),
seguidos por servicios no personales (Q11,375,588), materiales y sumi-
nistros (Q. 4,589,707), bienes permanentes y otros gastos operativos
(Q2,280,127).

El resultado para el final del ano: un balance positivo de Q7,394,328.
Pero mas que una cifra, esta reserva estratégica representa una deci-
sion institucional de prudencia, vision estratégica y sostenibilidad ope-
rativa, una apuesta por la continuidad en un entorno complejo y cam-
biante.

Gestionar con propésito. Invertir con conciencia.

Las siguientes graficas muestran la comparacion entre los ingresos y los
gastos de los anos 2023 y 2024, lo que demuestra nuestra evolucion finan-
ciera:

Aportes de socios FDN 2023-2024

Donacién socios Donacién socios
2024 Q11,500 2023 Q16,000

DONANTES

TIPO DE GASTO

Comparativo de ingresos 2023 - 2024
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La naturaleza evoluciona. Nuestra estrategia también.

En el 2024, nuestra capacidad operativa se sostuvo en gran parte gra-
cias a la confianzay el respaldo de tres aliados estratégicos: la Agencia
para el Desarrollo Internacional (USAID), la Fundacion Oro Verde y la
Fundacion Luis von Ahn. Su compromiso hacia nosotros sido clave para
implementar acciones transformadoras en el territorio.

Reconocemos que diversificar nuestras fuentes de ingreso ya no es
solo una meta financiera, sino una necesidad estratégica. Necesitamos
anticiparnos a las tendencias globales, conectar con fondos filantro-
picos, impulsar alianzas publico-privadas, explorar nuevas fuentes de
financiamiento y replantear modelos que nos permitan innovar en terri-
torios donde trabajamos.

Comunicacion
estrategica

Comunicar no es contar lo que hacemos, es construir lo
que queremos lograr

En este 2024, por primera vez, hemos integrado herramientas de anali-
sis y planificacion que marcan un antes y un después en nuestra forma
de comunicar. La implementacion de Hootsuite, una plataforma que
permite monitorear redes sociales en tiempo real, hacer escucha social
y evaluar el desempeno de nuestras campanas, y Trello, un tablero di-
gital colaborativo que optimiza la planificacién y ejecucion de nuestras
acciones de comunicacion e incidencia.

Estas plataformas mejoran nuestra eficiencia y nos posicionan a la al-
tura de los mas altos estandares internacionales en gestion estratégica
de la comunicacién, fortaleciendo nuestra capacidad de respuesta,
analisis y toma de decisiones.

Con certeza, podemos mencionar que la comunicacion se ha conso-
lidado como una estrategia transversal, transformadora e intencional
que fortalece nuestro rol institucional, conecta con las personas y posi-
ciona causas de interés colectivo en la agenda publica.

En ese sentido, hemos apostado por la integracion de expresiones
artisticas y culturales como lenguajes comunes que movilizan emocio-
nes, despiertan el pensamiento critico, abren espacios de dialogo y ge-
neran conexion con nuevas audiencias. En contextos marcados por la
desigualdad, la exclusion o la fragmentacion social, el arte se convierte

en una via para imaginar futuros posibles y activar procesos colectivos
de conciencia y transformacion. Comunicar, para nosotras y nosotros,
es también tejer vinculos, resignificar realidades y amplificar la diversi-
dad de voces que protegen la vida.

Durante el 2024 nuestras campanas no solo sensibilizaron, educaron

o concientizaron, sino que también movilizaron recursos y aportaron
al posicionamiento institucional. La campana de incendios forestales,
que incluyo un componente de recaudacion, logré recaudar +Q67 mil
quetzales, mientras que la campana de fauna urbana movilizo +Q13
mil quetzales destinados a acciones de conservacion en el Parque
Nacional Naciones Unidas. Otras iniciativas como “ReforestANDO" y la
campana “Aletazos por la Conservacion’, esta ultima relacionada con
la liberacion de guacamayas rojas, una especie en peligro de extincion,
fortalecieron el vinculo emocional con la biodiversidad y el compromi-
so ciudadano con la restauracion ecolégica.

Uno de los hitos del afio fue la campafa “Ultima Linea de Defensa’,
orientada a incidir en el Congreso de la Republica de Guatemala para
la aprobacion del presupuesto 2025 del CONAP. EL reconocimiento
recibido por el Secretario Ejecutivo del CONAP hacia la Fundacion,
evidencia la influencia positiva de la estrategia de comunicacion en la
agenda publica.

Estos hitos relevantes reflejan que Defensores de la Naturaleza esta
ampliando su presencia digital y fortaleciendo su narrativa institucional.
Reconocemos que nuestro principal reto es transformar esa visibilidad
en mayor movilizacion ciudadana y capacidad de incidencia sostenida,
especialmente en espacios clave de toma de decisiones.

Monitoreo,
evaluaciony
aprendizaje

Evaluamos para aprender, medimos para avanzar

Este ano hemos consolidado nuestro sistema de monitoreo, evalua-
cién y aprendizaje como una herramienta estratégica para fortalecer la
toma de decisiones, garantizar la rendicion de cuentas y orientar accio-
nes con base en evidencia.




Nuestro informe anual de indicadores recoge los resultados institu-
cionales alcanzados entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024,
alineados al Plan Estratégico Institucional 2023-2027, que se estructura
en cinco pilares y 17 programas. Cada resultado fue medido con base
en indicadores definidos, comparando los avances con las metas anua-
les establecidas para este periodo.

El seguimiento fue realizado mediante una metodologia basada en in-
dicadores de desempeno que permitié a los equipos locales recopilar
datos desde el terreno con el acompanamiento técnico necesario para
asegurar registros consistentes, verificables y utiles. Esta informacion
es analizada y consolidada en informes mensuales, facilitandonos la
identificacion de avances, brechas y oportunidades de mejora, lo que
alimenta un enfoque de gestion adaptativa orientada al aprendizaje
institucionaly a la mejora continua.

Uno de nuestros principales desafios es la ausencia de sistemas tec-
nologicos que automaticen la recoleccion, consolidacion y analisis de
datos. Actualmente, el proceso es manual, lo que implica un mayor
esfuerzo operativo y técnico, asi como la necesidad de realizar analisis
previos antes de contar con datos finales.

Creemos que el monitoreo y la evaluacion van mas alla de cumplir con
métricas: son herramientas para pensar estratégicamente, tomar mejo-
res decisiones y asegurar que cada accidon contribuya al proposito que
nos guia como organizacion: “Conservar la naturaleza hoy para asegu-
rar su existencia manana”.

cQuieres saber mas?

cQuieres saber mas? te invitamos a
leer nuestro informe de indicadores

2024.

Participacion de
la junta directiva
y gobernanza
Interna

Nuestra gobernanza interna es un pilar fundamental para asegurar que
nuestras decisiones, acciones y estrategias estén alineadas con nues-
tro propdsito institucional 'y con los principios de transparencia, ética'y
sostenibilidad.

La Junta Directiva -nuestro consejo fiduciario- esta conformada por
personas comprometidas con el pais, con una visidén estratégica y un
profundo respeto por la naturaleza. Su trabajo se sustenta en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2023 - 2027, en los resultados de las au-
ditorias externas anuales y en la comunicacién asertiva de los logros y
retos de la Fundacion. Su liderazgo, ejercido durante un periodo de dos
anos, fortalece la toma de decisiones a nivel institucional y garantiza
que el rumbo de la Fundacion responda a los desafios actuales de la
conservacion con integridad, solidez y vision de largo plazo.

Actualmente nuestra Junta Directiva esta conformada por: César Borjes
Montealegre (presidente), Carlos Antonio Spiegeler Castaneda (primer
vicepresidente), Gerald Kemp Brunelle Boudreau (segundo vicepresi-
dente), Manuel Basterrechea Diaz (tesorero), Manuel Arturo Soto Agui-
rre (secretario) y como vocales: Edgar Edmundo Nanne Villagran, Oscar
Estuardo Villagran Garcia, Ana Victoria del Rosario Rodriguez y Alvaro
Castellanos Howell.




s .
!% PROYECCION 2025:

un ano para
fortalecer,
iInnovary
regenerar

Para el 2025, visualizamos una
Fundacién Defensores de la Na-
turaleza mas estratégica,adapta-
tiva y resiliente, con capacidad de
respuesta ante los desafios insti-
tucionales, sociales y ambientales
que enfrentan los territorios que
protegemos.

Hemos identificado oportunidades
clave para transformar nuestro
impacto: fortalecer nuestra cul-
tura organizacional, avanzar en la
digitalizacion de los procesos de
monitoreo y evaluacion, posicionar
con mayor fuerza nuestra narrati-
va en la agenda ambiental nacio-
naly diversificar nuestras alianzas
estratégicas.

Reconocemos los retos locales y
las presiones crecientes sobre las
areas protegidas, como las usur-
paciones de tierras, la expansion
agroindustrial por la insuficiente
capacidad institucional para ejer-
cer control efectivo en los terri-
torios, los incendios forestales y
otras actividades ilicitas, que no
solo degradan los ecosistemas,
sino que también vulneran los
derechos de las comunidades y
profundizan la crisis climatica 'y
social. Estas amenazas demandan
una respuesta decidida y articu-
lada por parte del Estado, como
garante del cumplimiento del es-
tado de derecho, la proteccion de

los derechos humanos y la con-
servacion del patrimonio naturaly
cultural del pais.

Desde Defensores de la Na-
turaleza, reafirmamos nuestro
compromiso para continuar inci-
diendo en las politicas publicas,
promoviendo el fortalecimiento
de la institucionalidad ambiental
exigiendo que la proteccion de
as areas prote%ldas sea una prio-
ridad nacional. El 2025 sera un
ano para consolidar una respues-
ta integral: robustecer nuestros
sistemas de monitoreo y evalua-
cion, escalar modelos de conser-
vacion participativa y construir
alianzas que impulsen la justicia
ambiental, la sostenibilidad y la
gobernanza territorial.

Inspiraremos una cultura organi-
zacional basada en el aprendizaje
continuo, el bienestar del equipo,
la equidad de\?énero y el lideraz-
go colectivo. Y, junto a nuestras
comunidades aliadas, trabajare-
Mmos para regenerar ecosistemas,
proteger vidas y construir un
futuro donde la naturaleza sea
respetada y las personas vivan
con dignidad.

Fortalecer nuestra resiliencia
institucional sera clave para
amgliﬁcar nuestro impacto
ambiental y social.
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Agradecimiento

Al equipo de Defensores de la Naturaleza:

Nada de esto seria posible sin ustedes. A cada persona del equipo Defensores de la
Naturaleza: gracias por hacer que cada relacién con nuestros aliados estratégicosy
donantes se convierta en una alianza de confianza y proposito.

Gracias por cuidar cada detalle, por mantener vivo el propdsito de la organizaciony
por mostrar que la conservacion también se construye desde adentro.

Ustedes no solo hacen que las cosas pasen. Ustedes hacen que valgan la pena.

A nuestros aliados estratégicos y donantes:
gracias por creer en la naturaleza y por creer en nosotros.

Atodas y todos nuestros aliados estratégicos y donantes: Su apoyo no solo se traduce

€N recursos, sino en un proposito, accion y transformacion.

Gracias por confiar en Defensores de la Naturaleza como puente para proteger los

bosques, restaurar la vida y fortalecer comunidades que esperan un futuro mas justo,

equitativo y verde.

Su compromiso hace posible lo que parecia imposible. Ustedes no solo donan. Uste-
des defienden. Ustedes inspiran.

Unimos ideas y voluntades.
Porque cuando sumamos desde lo que
somos, la naturaleza gana.

Donantes

@ Donante: es quien financia nuestras acciones a través de aportes econoémicos

directos.

I Aliado o socio estratégico: es quien impulsa nuestro proposito desde otros fren-
tes, facilita alianzas, abre espacios de influencia, aporta conocimiento técnico o

posiciona nuestras causas.

Ol |ICA
® Canada Fund for Local Initiatives
@ Casa Médica
® CCAD
® Conservation Allies
® Dominos Pizza
B FAO Guatemala
® Fundacién SIGMA
® W Heifer International
ol IAF
® W Instituto Nacional de Bosques
M International Climate Initiative (IKI)
N |[UCN
® 1B Luis Von Ahn Foundation
® MARFund
® McDonald'’s
® Point Blue Conservation Science
® New England Biolabs Foundation
® NONGSHIM Centroamérica
@ Pollo Campero

® Rapid Response Facility
® SEGRE
® Spectrum
® USFWS/NMBCA
om WWF
® AJE
® CENDALZA

® Fundacion lnteramericana de
Investigacion tropica

® Cementos Progreso
® UK embassy
¥ The Nature Conservancy
B Fundacion Ixcanul
B UVvG
B CECON-USAC
® 1 Richard y Katherine Sphon
® 1 \Waterbear
®H Vinum
@ CEMACO
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LLAMADO A LA ACCION

Creemos que la solucion radica
en la accidn colectivayen
colocar a las personas en el
centro de nuestras iniciativas
en equilibrio con la naturaleza.

Sumate. Participa. Comparte. Dona.
Porque la naturaleza también te necesita a ti.

Visita nuestro sitio web:

defensores.org.gt

Siguenos en redes como: Defensores de la Naturaleza
y forma parte de la defensa de la naturaleza.

1IPor amor y respeto a la vida!
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