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INTRODUCCION

El area de Piedras Negras, constituye una unidad de manejo y conservacion del
Parque Nacional Sierra del Lacandén (PNSL) en la Reserva de la Biosfera Maya,
municipio de La Libertad, Petén, Guatemala.

La Co-administracion de Piedras Negras esta a cargo del Consejo Nacional de

Areas Protegidas (CONAP), Instituto de Antropologia e Historia (IDAEH) vy la
Fundacion Defensores de la Naturaleza (FDN).

La unidad de manejo Piedras Negras cubre una extension de 18,769.38 hectareas,
que ocupan el 16% de la zona intangible del PNSL. Es un area prioritaria de

conservacion, por la importancia de los elementos del patrimonio natural y cultural
que integra.

El patrimonio natural incluye ecosistemas complejos como el rio Usumacinta,
bosque alto/medio latifoliado, bosque ripario, humedales, formaciones geolégicas y
arroyos estacionales. Estos ecosistemas son habitat de diversas especies de flora
y fauna como felinos, reptiles, fauna acuatica, avifauna, primates y fauna

cinegeética, la mayoria de las cuales se encuentra amenazada, en peligro de
extincion.

El patrimonio Cultural incluye sitios arqueolégicos como El Porvenir, Texcoco,
Fajardo, La Esmeralda, entre los que destaca la Ciudad Maya de Piedras Negras.

Piedras Negras fue construida aproximadamente desde el afio 400 a.C. llegando a
su época de apogeo en el perfodo clasico tardio (600-900 d.C.). Es considerada la
ciudad mas grande de la cuenca Media del rio Usumacinta. Es uno de los sitios
Mayas mas reconocidos, debido a que sus monumentos han sido catalogados
como los trabajos més finos de su época en el nuevo mundo y a su desempefio
importante en el desarrollo de las relaciones de poder entre las entidades politicas
mayas de la region del Usumacinta (Chan, 2004).

Se ha posicionado en un lugar primordial en los descubrimientos arqueologicos de
la cultura Maya, ya que estudios sobre el sitio, realizados por Tatiana

Proskouriakoff fueron la base para el descubrimiento de la historia dinastica de las
inscripciones en el sitjo.

Debido a las amenazas a su conservacion, tales como saqueo y vandalismo,

entre otros, Piedras Negras ha sido incluido en la lista de Monumentos en Peligro
de World Monuments Fund.

La riqueza historica-cultural vinculada con la biodiversidad y belleza paisajistica de
la zona, convierte a Piedras Negras en un sitio emblematico de la Sierra del
Lacandon, el cual es un alto potencial para el desarrollo de actividades de

ecoturismo, investigacién y otras relacionadas con la recreacion y las areas
protegidas.

Con el fin de normar y regular estas actividades, asi como aprovechar de forma
sostenible las oportunidades que presenta, se desarrollé el Plan de Uso Publico.



El proceso para la elaboracién del Plan de Uso Plblico incluyé la participacion de
los principales actores vinculados al sitio, organizaciones coadministradoras,
investigadores del area natural y arqueoldgica, operadores de turismo, lancheros
de Bethel y La Técnica, y miembros de la sociedad civil.

El plan de Uso Publico describe, organiza y propone productos, lineamientos,
normas y estrategias de manejo para “las actividades legalmente permitidas,
realizadas por los seres humanos con fines de conocimiento, uso vy disfrute de los
valores naturales y culturales de Piedras Negras.

. ANTECEDENTES .

A partir de 1999, la Fundacién Defensores de la Naturaleza (FDN) y el Consejo
Nacional de Areas Protegidas (CONAP) suscribieron un Convenio para la Co-
administracion del PNSL. Como parte de la co-administracién FDN se ha trazado
como objetivo promover la valoracién y manejo de Piedras Negras, en el marco de
manejo integrado del patrimonio natural y cultural en un area protegida en Guatemala.

El Proyecto Fortalecimiento Institucional en Politicas Ambientales (FIPA), tiene como
principal objetivo fortalecer la capacidad del Sistema Nacional de Gestion Publica
Ambiental para formular politicas ambientales. Contempla como uno de sus
componentes “Mejor manejo de recursos naturales para la conservacién de la
biodiversidad en bioregiones seleccionadas”, para apoyar al CONAP y sus socios en
el abordaje de temas de politica prioritarios y estratégicos para el fortalecimiento del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas (SIGAP); proveyendo a las areas
protegidas con los elementos basicos para operar.

Segun el Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Cultura y Deportes
(MICUDE) y la Agencia de Desarrollo para Estados Unidos (USAID), FIPA se
encuentra coordinando esfuerzos con la Direccién General del Patrimonio Cultural y
Natural (DGPCN) y USAID, para promover modelos participativos de manejo del
patrimonio natural y cultural en areas seleccionadas. En este contexto, FIPA provee
asistencia técnica para la implementacién del Plan de Manejo de Piedras Negras.

Piedras Negras es una de las pocas areas protegidas en Guatemala que ha seguido
un proceso de planificacion ordenado y coherente, que obedece a los lineamientos
establecidos en el Plan Maestro del PNSL. Cuenta con un Plan de Manejo, en
proceso de aprobacion por los entes correspondientes.

La vision en el Plan de Manejo establece que “Piedras Negras es un &rea cultural-
natural conservado y valorizado a través del manejo de sus recursos, de una manera
que contribuye a su sostenibilidad y genera beneficios para la conservaciéon del
Parque Nacional Sierra del Lacandon y a las comunidades locales”.

El principal objetivo para Piedras Negras es reducir las amenazas y desarrollar las
oportunidades que presenta el area, a través del manejo de sus recursos naturales y
culturales, con el fin de alcanzar su vision de conservacion.,

Las estrategias para el logro del objetivo establecen como accién prioritaria "Habilitar
el sitio para uso publico”. Asimismo, el plan de manejo indica que el uso publico debe
analizarse desde una perspectiva que permita la gestién de conservacién de los
ecosistemas y de los recursos arqueoldgicos,



Il OBJETIVO DEL PLAN DE USO PUBLICO

e Normar las actividades de los visitantes y potenciar las oportunidades para el
manejo sostenible del patrimonio mixto de Piedras Negras.

V. JUSTIFICACION

Las areas protegidas se caracterizan por una mision dual, que busca la conservacion
de la naturaleza a la misma vez que se proveen oportunidades para el uso publico.
Mas aln, muchas veces las areas protegidas desarrollan estos usos para lograr su
sostenibilidad econémica; vy, en los casos de ecoturismo, para proveer beneficios
economicos a las comunidades cercanas. Por tal razon, la recreacion y el uso publico

en las areas protegidas son necesarios para la conservacion y sostenibilidad de las
mismas.

Sin embargo, este uso permisible puede impactar a los recursos negativamente, por
lo que se hace necesario planificar la gestion del uso humano v la recreacién en areas
protegidas con visién de sostenibilidad ambiental, social-cultural y econémica.

Como resultado de los esfuerzos de manejo de las instituciones presentes en el sitio
(FDN, CONAP e IDAEH), v la ejecucién del Proyecto Arqueolégico Piedras Negras, a
cargo de la Universidad de Brigham Young y la Universidad del Valle de Guatemala, el

area arqueoldgica Piedras Negras ha tomado relevancia a nivel nacional e
internacional, lo cual ha incrementado el interés en el sitio.

La visitacion ocasional y habitual con fines de uso para el manejo, uso cientifico y uso
turistico ha incrementado de 10 visitantes en 1999 a 231 en el 2003. Las practicas
de uso publico que se observan actualmente, de alguna manera estan provocando
dafios al Patrimonio, ya se observan impactos en graffiti sobre paneles y colapso de
escalinatas expuestas (Chan, 2003), asi como problemas en el manejo de basura y
desechos solidos (Marquez, 2004, comunicacion personal).

Por otro lado, la tendencia creciente en la demanda de actividades por parte de los
visitantes a los espacios naturales protegidos (en sus diferentes dimensiones: cultural,
educativa, empresarial, institucional, etc.) exige contar con instrumentos, recursos e

infraestructura basica, necesarios para atender esa demanday, a la vez, alcanzar el
uso ordenado del medio natural.

En este contexto, se hace necesario elaborar el Plan de Uso Publico que provea a los
co-administradores de Piedras Negras de un instrumento téchico y regulador que
oriente la optimizacion en el uso de los recursos existentes, establezca lineamientos y

normas para el manejo de los visitantes, y en general contribuya al manejo adecuado
de los recursos naturales y culturales del area,

V. DEFINICION Y CONTEXTO DEL USO PUBLICO EN PIEDRAS NEGRAS
Todas las acciones de manejo y conservacion en Piedras Negras estan orientadas al
cumplimiento de las Leyes y normas que rigen al Parque Nacional Sierra Lacandén.

El Plan Maestro 2004-2008 clasifica el patrimonio natural y cultural de Piedras Negras
como elementos prioritarios de conservacién y establece como objetivo de manejo del



sub-programa de Proteccién Cultural * Identificar, manejar y proteger el patrimonio
cultural tangible e intangible que se encuentra relacionado fisica o histéricamente con
el PNSL”.  Asimismo establece dentro de las lineas estrategicas “Actualizar e

implementar el Plan de Ecoturismo del parque, ampliando su alcance bajo el concepto
de Uso PUblico”. .

Piedras Negras cuenta con un Plan de Manejo, que fue elaborado de manera
participativa, y actualmente en proceso de aprobacion, en el mismo se establece que
“el Uso Publico en Piedras Negras debe analizarse desde una perspectiva mas amplia
que permita una gestion de los ecosistemas y de los recursos arqueologicos”, -

5.1 Definicién de Uso Publico :

Para el presente plan, se entiende como Uso Pulblico “todas las actividades
legalmente permitidas, realizadas por los seres humanos, con fines de conocimiento,
uso y disfrute de los valores naturales y culturales del 4rea protegida”

Se consideran, como Uso Publico, todos los usos legalmente permitidos en el Plan de
Manejo, como sigue:

5.1.1 Uso Cientifico

Incluye todas las actividades realizadas con fines cientificos, tanto investigaciones
arqueologicas como bioldgicas.

5.1.2 Uso Ecoturistico

Se basa en la definicién de Ecoturismo adoptado por CONAP para el Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas: “Aquella modalidad turistica ambientalmente
responsable, consistente en viajar a, o visitar areas naturales relativamente sin
disturbar, con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (paisaje,
flora y fauna silvestres) de dichas areas, asi como cualquier manifestacion cultural (del
presente y del pasado) que pueda encontrarse en el lugar, a través de un proceso que
promueva la conservacién. Causa bajo impacto ambiental y cultural y propicia un
involucramiento activo y socioeconémicamente benéfico para las poblaciones locales™

Para el &rea de Piedras Negras, el desarrollo de ecoturismo debe basarse en los
preceptos?

a. Constituirse en una herramienta de generacién de ingresos que apoye la
conservacion de Piedras Negras, sin detrimento del patrimonio natural y cultural.

b. Propiciar una experiencia segura, satisfactoria y de aprendizaje de calidad a los
visitantes al entrar en contacto directo con el patrimonio natural y cultural que
visita, asegurando el menor grado de impactos negativos posibles e
implementando medidas de mitigacion pertinentes.

c. Utilizar materiales vernaculos, tecnologias limpias y procesos productivos
ambientalmente amigables en cada fase de la prestacion de servicios, desde el
uso de materias primas hasta la disposicion final de desechos.

d. Promover la etica ambiental a través de Ia educacion, capacitacion y
‘sensibilizacion ambiental de visitantes Yy usuarios, realizando actividades

¥ Ceballos-Lascurain 1996, citado en CONAP, 2004. Instrumentos de Gestidn Ecoturistica en el Sistema Guatemalteco de
Areas Protegidas.

? Martinez 2002, citado en CONAP, 2004. Instrumentos de Gestion Ecoturistica en el Sistema Guatemalteco de Areas
Protegidas.



responsables de educacién e interpretacion del patrimonio natural y cultural que
fomenten el aprovechamiento de los recursos naturales y culturales.

e. Apoyar la investigacion y manejo de los espacios naturales en los que se realiza,
asi como del conocimiento cultural asociado a los mismos.

f. Promover la conservacién de la biodiversidad natural y cultural a través de

ingresos econdmicos por donacién o prestacion de bienes y servicios en las areas
naturales.

g. Fortalecimiento de la identidad cultural de los habitantes locales.

h. Fortalecer las actividades técnicas de conservacion, con altos grados de
capacitacion técnica y profesional, dando prioridad a las poblaciones locales.

i. Promover la vinculacion de los habitantes del area, hasta donde sea posible,

contribuyendo a la formacién de gestores y protectores del ambiente y de los
recursos turisticos. ‘

5.1.3 Uso para el Manejo

Lo constituyen todas las acciones de administracién vinculadas al manejo del PNSL,

entre las que incluye control y proteccién, monitoreo, atencién a donantes y visitantes
distinguidos.

5.2 Area geogréfica de aplicacion del Plan de Uso Publico
El area de manejo de Piedras Negras se localiza en el sector noroeste del Parque

Nacional Sierra del Lacandén, en la ribera del rio Usumacinta, jurisdiccién del municipio
de La Libertad, Petén, Guatemala.

UBICACION DE BEDRAS NEQRAS
EN EL CORTEXTO DELAS AREAS GUATEMALA
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Figura 1: Ubicacion regional del Parque Nacional
Sierra del Lacandén
Fuente: Plan de Manejo Piedras Negras (2004)




Segln el Plan Maestro,
Piedras Negras se encuentra
en la Zona Intangible del
PNSL, como se observa en
la Figura 2,
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Figura 2: Ubicacién de Piedras Negras en el Parque

Nacional Sierra del Llacandon
Fuente: Plan de Manejo Piedras Negras (2004)

En la Figura 3 se presentan las tre
cuales son:

S zonas en que se ha dividido Piedras Negras, las

a. Zona de uso y control
intensivo

b. Zona de control extensivo
restrictivo

c. Zona pristina

ZONIFICACION INTERNA DEL AREA FIEDRAS NEGRAS
PARQUE NACIONAL STERRA DEL LACANDON
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Figura 3: Zonificacion Interna de Piedras Negras,

Parque Nacional Sierra del Llacandon
Fuente: Plan de Mansjo Piedras Negras (2004)




El enfoque geografico del Plan de Uso Publico sera la Zona de Control Intensivo de
Piedras Negras, que comprende el Puesto de Control El Porvenir, Ciudad de Piedras

Negras y senderos que los conectan, asi como los senderos que conectan hacia
Corregidora México.

V1. CARACTERIZACION DEL AREA

6.1 Acceso

El area de enfoque para el Uso Publico se éncuentra ubicada en la ribera del Rio
Usumacinta, en la frontera con Chiapas, México, por lo cual cuenta con diversos
puntos de entrada:

6.1.1 Via Guatemala '

El'acceso es limitado y costoso, tomando en cuenta que es necesario viajar 3 horas
por carretera balastada de Flores hacia Bethel y luego navegar durante 3 horas por el
rio Usumacinta hasta llegar al sitio, tal como se observa en la Figura 4.

6.1.2 Via Chiapas, México

Es posible acceder tomando una lancha en Frontera Corozal y navegar 3 horas hasta
el sitio.

Via la carretera pavimentada que conduce de Palenque a Frontera Corozal, durante
una hora y media, hasta llegar al Cruce de Valle Escondido, pasando por la carretera
de terracerfa durante una hora hasta llegar al rfo Usumacinta, finalmente se navega en
lancha durante 30 minutos para llegar al sitio, tal como se observa en el |a Figura 4.

CONTEXTO PARA EL USO PUBLICO
PIEDRAS NEGRAS

Palenque

A .
3\, Tenosique

"
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Figura 4: Vias de acceso a Piedras Negras

Parque Nacional Sierra del Llacandon
Fuente: Ptan de Manejo Piedras Negras (2004)




6.2 Clima

La particularidad climatica de la Sierra de Lacandén, en términos relativos al resto de
la RBM, es su elevada precipitacion®, con un promedio anual alrededor de 1,822 mm.
(TNC 1998a) La época lluviosa, al igual que en otras areas de Petén, normalmente

ocurre en la segunda mitad del afio, y se destaca una marcada estacion seca entre los
meses de enero a mayo.

La temperatura media anual para el PNSL se registra alrededor de los 26°C, en base

a datos de las Estaciones Meteoroldgicas de E| Porvenir y San Pedro Mactun, para los
afios 1993 a 98 (fuente: base de datos INSIVUMEH) '

En relacion a los vientos dentro del PNSL, normalmente éstos soplan del este y
sureste. Los vientos provenientes del Este dominan durante el invierno y traen
humedad del Mar Caribe. En caso de los vientos del Sureste, la sierra tiene el efecto

de “encajar” las masas de aire humedo provenientes de los rios y bosques de La
Pasion y Lacanttn. (TNC 1998a)

* Parala estacion meteorolégica El Porvenir, sobre el Rio Usumacinta en el extremo noroeste del parque; se registré una

precipitacion anual minima de 1,481 milimetros en 1968, una maxima de 2,527 mm. en el afio 1981, con un promedio anual
de 1,822 mm. durante los 14 afios (1968 a 1981). (TNC 1998a)
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6.4 Evaluacion y Seleccion de Atractivos

6.4.1 Atractivos Focales

Son los distintivos del patrimonio natural Y/o cultural que se encuentran dentro del
area, son rangos intrinsecos de singularidad que mejor caracterizan el sitio.

La ciudad de Piedras Negras, rica en historia, considerada como el sitio mas
importante de la Cuenca media del Usumacinta, que concentra rasgos arquitecténicos
y esculturas Unicas de la cultura Maya, consideradas las méas avanzadas de su tiempo
en América. '

Unico sitio de Guatemala que se encuentra en la lista mundial de Monumentos en
Peligro de World Monuments Fund

Combinacion del paisaje del rio Usumacinta con un sitio arqueolégico en proceso de
excavacion y restauracion, donde se cuenta con la tumba de la arquedloga Tatiana
Proskouriakoff, quien contribuy6 a descubrir |a historia dinastica del sitio,
Experiencia exclusiva por la dificultad del acceso y la aventura de llegar al sitio

Piedras Negras: EL MITO de Ia Arqueologia, famoso a nivel internacional por los
dibujos de Tatiana Proskouriakoff.

Cataratas de Busilha.

6.4.2 Atractivos Complementarios

Elementos del patrimonio natural/cultural que se encuentran en el area, pero que no

poseen el grado de importancia o singularidad como los atractivos focales, aumentan
el valor de la experiencia sin ser el atractivo principal.

Convivencia y oportunidad de aprender de la forma de vida de los guardarecursos
Arte Rupestre: la tortuga y la piedra de los sacrificios
Playas

Formaciones geologicas
El rio Usumacinta, donde puede realizarse rafting y pesca
Su conectividad cultural y geografica con Palenque, Yaxchilan

6.4.3 Atractivos de Apoyo

Son elementos artificiales como instalaciones y servicios que apoyan los atractivos
focales y complementarios.

Infraestructura identificada en la Tabla 3
Senderos primarios y secundarios en y hacia el Sitio Piedras Negras

Servicios de lancha de Bethel, La Técnica, Corozal, Corregidora y Nuevo Progreso
Servicios de hospedaje en Bethel y Corozal, México.
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Vil.

PLANIFICACION PARA EL USO PUBLICO

7.1 Visién a cinco afios

En Piedras Negras se desarrollan y manejan de forma sostenible las oportunidades de
uso pulblico, basados en normas y lineamientos, facilitando servicios de calidad, a la vez

que mantiene su identidad Unica, bajo una coordinacién efectiva entre todos los actores
involucrados.

7.2 Objetivos de Uso Piiblico

Desarrollar y regular las oportunidades que ofrece Piedras Negras orientadas al manejo,

uso cientifico, ecoturismo y otros usos compatibles con el enfoque de viabilidad ecolégica,
social y econdmica.

* Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y culturales, para promover su
valoracion y conservacion como un sitio emblematico de la Cultura Maya.

7.3 Principios que regiran el Uso Publico
* Todas las acciones de uso publico deben estar orientadas a la conservacion de [os

recursos naturales y culturales establecidos en el marco legal que rige el Parque Nacional
Sierra del Lacandon.

Las instituciones que administran el area deben regular, consensuar y coordinar de
manera conjunta, con roles y funciones claramente definidos.
» Todas las oportunidades de uso publico se desarrollaran bajo igualdad de condiciones.

7.4 Lineamientos generales

= Todos los usuarios deberan coordinar con la coadministracién para utilizar la
infraestructura y servicios en el area.

* Todos los ingresos generados por uso publico deben ser canalizados para su reinversion
en Piedras Negras.

= La interpretacion y la calidad de la experiencia del usuario tendra prioridad sobre la
inversion en infraestructura.

* La restauracion de edificios en Piedras Negras obedecerd a la interpretacion 'y

conservacion de monumentos, se priorizara la restauracion de elementos que permitan
transmitir la historia del sitio a los visitantes.

» La infraestructura a establecer por investigadores, dependera de la zonificacion y
requerira el aval de los coadministradores del rea.

'7.5 Usuarios de Piedras Negras

La tabla 4 muestra el nimero de visitantes a Piedras Negras, desde el inicio del trabajo de
la co-administracion, en el area.

15



Tabla 4
Visitantes de Piedra;

Negras
s g

U ARO sitantes
1999
2000
2001
2002 97
2003 231
2004* 171
Total 511

Fuente: Libro de Registro de Visitantes, Puesto El Porvenir

La Figura 6 muestra el nimero de visitantes a Piedras Negras de 1999 a 2004, el cual
muestra un crecimiento sostenido de visitantes a partir del afio 2002. Este registro no

incluye a todos los visitantes, ya que algunos no se registraron en el puesto de Monitoreo
de El Porvenir.

Figura 6: Visitantes a Piedras

T T T 7

1999 2000 2001 2002 2003 2004

En base a los datos de los afios 2003 y enero-julio 2004, se pudo determinar que:

. El origen de los visitantes fue 27% nacionales, 73% extranjeros

. La nacionalidad : 32% USA, 29% México, 27% Guatemala

. 42% ingresaron via Méxicoy 58% via Guatemala®

. El motivo de viaje fue 16% por trabajoy 84% por turismo®

. Los meses mas altos de visitacién fueron los meses de marzo, abril, octubre

7.5.1 Usuarios Actuales

Los usuarios actuales, conforme el motivo de su visita, se clasifican en:
a) Turistas,

b) Investigadores y Cientificos,
c) Socios y Donantes,
d) Personal de la co-administracion

En la tabla 5 se describen las caracteristicas, actividades, beneficios e impactos que
realizan estos usuarios en el sitio.

4 Comprende visitacion de los meses de enero a junio,
® Supuesto, tomando en cuenta el orden de registro de los grupos y operador que los acompafiaba,
® Supuesto con informacién de los guardarecursos sobre personal de la co-administracion que visito l area.
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7.6 Planificacion fisica para el Uso Publico

7.6.1

Zonificacion

Como se menciona en el inciso 5.2 de este Plan, el enfoque del Plan de Uso
Publico se circunscribe a la Zona de Uso y Control Intensivo, la cual tiene las
siguientes caracteristicas:

Tabla 8
Caracteristicas de la Zona de Uso yControl Intensivo

Objeti

o]

Minimizar los
impactos
negativos sobre
los recursos
naturales y
culturales,
generados a
través de la
visitacion y
actividades
administrativas,
que actualmente
se concentran en
esta zona y que
no se debe
permitir
incremento a
otras zonas en
los préximos
cinco afnos.

Pr&eger,

Ofrecer servicios
necesarios para
evitar o
minimizar el
deterioro por el
desarrollo eco
turistico y
cientifico,

Promover
desarrollo
turistico
sostenible,

Propiciar la
generacion de
informacién
cientifica

Administrativo,

Ecoturismo
(arqueologico,
naturalista, de
aventura)

Investigacion
cientifica,

Ceremonias,
Proteccion,
Instalacion de

campamento
formal

No se permite la
exploracién y
explotacion
petrolera

La
infraestructura
sera de calidad
formal.

Se permite el
uso de
generadores,
siempre y
cuando se
exiraen sus
desechos.

Fuente: Plan de Manejo Piedras Negras.

Con el fin de ordenar espacialmente el Uso Publico en esta zona, se tendran las

siguientes areas:

7.6.1.1 Area El Porvenir

i

Esta area comprende las instalaciones y facilidades existentes en el Puesto El
Porvenir, asi como el sendero que conecta el Puesto con la ciudad de Piedras
Negras. Aqui se ubican las facilidades administrativas y turisticas, incluyendo
areas de descanso y de acampar. En esta area se concentra la entrada de
visitantes y otros usuarios, es en este espacio donde la co-administracién del
Parque realizard cobros por entrada al sitio y proveera informacién sobre las
normas de conducta a observar.
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Se permite la construccion de infraestructura de bajo impacto, acampar en los
lugares designados, la venta de bienes y servicios a los visitantes, previa
autorizacion de la co-administracion del area.

7.6.1.2 Ciudad de Piedras Negras
Comprende el sitio arqueolégico de Piedras Negras. En esta area se permiten
actividades de interpretacién, caminatas, observacién de flora y fauna, asi como

fotografia en los senderos que conectan los principales atractivos de la ciudad.

En esta area Unicamente se permite el desarrolio de infraestructura con fines de
proteccion y conservacion de elementos culturales. No se permite acampar ni

realizar fogatas.

7.6.2 Infraestructuray Equipo

La infraestructura y facilidades existentes, conforme se describen en la Tabla 3, ha sido
construida con fines de manejo, es decir para ser utilizada por guardarecursos y personal

de la co-administracion.

Debido a la afluencia de otros usuarios, se ha compartido la infraestructura, la cual no es
adecuada para visitantes, por lo que se hace necesario el desarrollo de infraestructura
destinada a estos usuarios con el fin de garantizar la satisfaccion de los visitantes y no
entorpecer las actividades de manejo propias del sitio.

Las necesidades de infraestructura se muestran en la Tabla 9, las cuales para su disefia
y construccion deben basarse en las Normativas establecidas en los Instrumentos de

Gestidn Ecoturistica de CONAP.

Tomando en cuenta que no se cuenta con recursos especificos para la construccién de

infraestructura se propone que las construcciones a realizar tengan utilidad multifuncional,
y se desarrollen en base a la prioridad que indica la Tabla 9.

Tabla 9

Infraestructura necesaria para Uso Publico

Area EI Gradas de piedra Facilitar el acceso al sitio y mejoramiento visual Alta
Porvenir
Centro de = Registro de Visitantes Muy alta
Visitantes = Proveer informacién significativa relacionada al
area,
. Induccion a los visitantes: informacién, normas de
conducta,
= Cobro por entrada al sitio
= Cobro por uso de infraestructura y servicios
= Venta de recuerdos
= Informacion sobre cdmo realizar donaciones
= Llenado de boletas de control de calidad al
finalizar la visita
*  Venta de recuerdos
2 duchas = Para uso de ecoturistas e investigadores. Muy alta
2 sanitarios
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= Para uso de ecoturistas e investigadores Muy alta
1 area de acampar . Para uso de ecoturistas, tomando en cuenta Muy alta
que en temporadas de investigacién no hay
espacio para todos los usuarios.
Ampliar area de = Para uso de personal del parque y voluntarios Media
dormitorios :
Habilitar area de = Para descanso de los visitantes al sitio. Media
hamacas
2 Bodegas = Almacenar equipo y materiales de Media
investigadores y de uso publico
Habilitar area de = Contar con un botiquin Muy alta
enfermerfa 'y = Brindar primeros auxilios y servicios basicos a
primeros auxilios usuarios en caso de emergencias
Area de biblioteca = Agrupar informacién sobre el area y manejo de | Baja
los recursos naturales y culturales
s Consulta para usuarios
Sefalizacion = Ubicacién de facilidades y servicios Muy alta
= Dar a conocer normas de conducta
= Sendero que conduce hacia Piedras Negras
Réplica de bario de = Ofrecer a los visitantes la oportunidad de un Baja
vapor bario en temascal
= Cobro poruso
Ciudad de Gradas de piedra u Facilitar el acceso al sitio y mejoramiento visual | Alta
Piedras
Negras
Sefalizacion en la = Roétulo de ubicacion Muy alta
entrada al sitio = Informacion y logotipos de la co-administracién
= Normas de Conducta
Senderos = Apertura, limpleza periddica y sefializacién en Muy alta
senderos primarios que conducen hacia los
atractivos focales, tomando en cuenta el guion
interpretativo a desarrollar para el sitio
Area de descanso *  Bancas risticas de madera, ubicadas cercade | Muy alta
los nichos, idealmente cercana a los sanitarios
Sanitarios = Cercanos al drea de descanso Muy alta
Mirador cerca de la = Observacién del paisaje y del rio Media
Acropolis = Punto de interpretacion
Techos a = Proveer de un microclima a los elementos Muy alta
estructuras y culturales y protegerlos del intemperismo.
elementos culturales Priorizacion en base a recomendaciones de los
arquedlogos.
Escaleras de = Proteger los edificios de erosién Muy alta

madera, barreras
fisicas de manejo

= Evitar el acceso a lugares fragiles como el
bario de vapor

. Priorizacién en base a recomendaciones de los
arquedlogos i

Asimismo, es necesario contar con equipo minimo para la renta a usuarios y para
garantizar servicios de calidad en el sitio. Ef cuadro 10 muestra las necesidades de

equipo para Uso Publico y su prioridad.

Tabla 10

“Cantidad

‘Descripcidn

1

Teléfono fijo satelital

especialmente en casos de emergencia

Muy alta

1

Sistema de radios

= Comunicacién para el manejo y logistica

Muy alta

1

Botiquin fijo

= Contar con medicamentos para enfermedades

Muy alta

25




comunes (paludismo, dengue, enfermedades del
estdbmago, etc.)
Contar con medicamentos para brindar primeros
auxilios en casos de emergencia
1 Botiquin portatil Contar con medicamentos que puedan transportarse Muy alta
cuando se acompania a usuarios, para brindar
primeros auxilios en casos de emergencia
6 Carpas Brindar servicios de hospedaje a usuarios en Alta
temporadas altas
12 Catres Brindar servicios de hospedaje a usuarios en Alta
12 Juegos de Sabanas temporadas altas
12 almohadas
12 Chalecos salvavidas Para uso del personal del parque, donantes y Alta
usuarios que llegan con la co-administracion.,
1 Congelador de gas Conservar alimentos y materiales necesarlos para el | Alta
uso publico y manejo del area
1 Equipo de cocina Renta a usuarios de uso publico Alta
(vajilla, ollas, manteles)
6 Binoculares Renta a usuarios de uso pablico Alta
12 lamparas .
2 Filtros de agua Filtracién de agua para uso en la cocina Alta
Ll Garantizar la limpleza del agua que se utiliza en
regaderas y sanitarios
Uniformes y gaferes = Para uso de guardarecursos y personal de uso Muy alta
publico
computadora = Para uso del arquedlogo y encargado de uso publico Muy alta

7.7 Productos y Servicios de Uso Publico

Tomando en cuenta los usuarios actuales y potenciales, as/ como la

informacion de mercado, se propone el desarrollo de los siguientes productos y
servicios:

7.7.1 Ecoturismo en Piedras Negras
a) Descripcion:
Visita de 1 a 3 dias, organizada por tour operadores y comunidades, para
observar y experimentar los atractivos de Piedras Negras, combinado con
actividades de fotograffa, observacién de aves y animales, natacién,
canotaje, entre otros. La interpretacién natural y cultural del sitio es
proveida por los guardarecursos acompafiantes.
b) Publico Meta: turistas y ecoturistas.
¢) Requerimientos minimos: inversién en infraestructura, capacitacion,

interpretacion y equipo orientado al ecoturismo.

7.7.2 Trabajo Voluntario
a) Descripcién:
Programa que por un pago minimo permite a los viajeros estar en contacto
con la naturaleza y aprender de primera mano sobre el manejo de los
recursos naturales y culturales de Piedras Negras.

El voluntario es responsable de realizar tareas asignadas que apoyan la
conservacion del area, a la vez que puede visitar, disfrutar de los atractivos
y actividades como natacién, canotaje, observacién de flora y fauna,
compartir y aprender de la forma de vida de los guarda recursos.

Tiempo minimo de estadia: dos semanas.

26




b) Pdublico Meta: Estudiantes universitarios, viajeros independientes.

c) Requerimientos minimos: Inversién en infraestructura, equipo,
publicidad, encargado de voluntarios.

7.7.3 La Experiencia Cientifica
a) Descripcion:
Paquete vinculado a programas de investigacion biolégica y cultural del
sitio. Donde el visitante tendra la oportunidad de participar en la
investigacion, restauracion y trabajos relacionados, con la tutoria de
cientificos conocedores del 4rea.
El participante experimentara los retos y satisfacciones que implica realizar
trabajo de campo. :
La duracion de la estadia dependera de las actividades de investigacion
que se lleven a cabo.
b) Publico Meta: Extranjeros, con alto poder adquisitivo.
¢) Requerimientos minimos: desarrollar programa y vincularlo a
organizaciones internacionales, contar con un cientifico tutor, invertir en
infraestructura, equipo y publicidad.

7.7.4 Giras para Universidades e Institutos
a) Descripcion:
La informacién generada por investigadores en Piedras Negras, asi como
las experiencias de manejo de Patrimonio Mixto, constituyen una
oportunidad para que estudiantes nacionales e internacionales aprendan
sobre el manejo de los recursos naturales y culturales.
Este producto consiste en organizar giras y visitas de campo con
estudiantes de colegios y universidades, donde desarrollen una agenda de
trabajo, organizada en base a la temética de su interés. La visita sera
coordinada a través de profesores e instituciones y tendra como
responsable un profesional que labore para la co-administracion.

b) Pablico Meta: Estudiantes de colegios y universidades a nivel nacional e
internacional

¢) Requerimientos minimos: Recopilar informacion y experiencias de
manejo generadas, contactar colegios y universidades, inversion en

infraestructura y equipo, tiempo de los profesionales de la tematica de
interés.

7.7.5 Servicio de Hospedaje y Area de acampar
a) Descripcién
Consiste en cobros por uso de instalaciones y areas techadas en el puesto
El Porvenir.
b) Publico Meta: turistas, ecoturistas, estudiantes
¢) Requerimientos minimos: inversién en infraestructura y equipo
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7.7.6 Renta de Equipo
a) Descripcion:
Renta de equipo de acampar como carpas, catres, asi como binoculares y
linternas, entre otros.
b) Publico Meta: turistas, ecoturistas, estudiantes
c) Requerimientos minimos: compra de equipo

7.7.7 Recuerdos
a) Descripcion: .
Consiste en la fabricacién y venta de playeras, gorras, llaveros, postales,
réplicas de los monumentos esculpidos, con logotipo e imagenes
significativas de Piedras Negras y eslogan relacionados con el sitio, que
cumplen la funcién de generacion de ingresos y publicidad del area.
Estos recuerdos son desplegados para la venta en el sitio, en las oficinas
de la co-administracién y con distribuidores a identificar.

b) Publico Meta: todos los usuarios

c) Requerimientos minimos: Disefio y fabricacién de recuerdos,

habilitacién de un espacio para venta en el sitio y en oficinas de la co-
administracion.

7.7.8 Fondo de Amigos de Piedras Negras
Con el fin de potenciar los beneficios que los usuarios pueden dejar a Piedras Negras, se
disefiara un programa denominado “Fondo de Amigos de Piedras Negras”, que consistira
en dar a conocer a los usuarios la importancia del manejo y conservacion del area,
invitarlos a adquirir membresias y realizar donaciones.

Se debera dar seguimiento a cada uno de los miembros, enviando informacién periddica
del desarrollo del area y reportes financieros que indiquen el destino de las inversiones.
Este programa podra ser integrado al Plan de Membresias de Defensores de la

Naturaleza, y deberan crearse los mecanismos para que los fondos se reinviertan en el
area.

7.8  Roles de los principales actores
Piedras Negras es un area de patrimonio mixto, es administrada por las dos instituciones

legalmente responsables para el manejo de las areas protegidas y los sitios
arqueologicos, CONAP e IDAEH, respectivamente.

La Fundacion Defensores de la Naturaleza ha asumido las funciones de administracién y
manejo del area, a través de convenios de co-administracién con ambas instituciones.

Estos convenios establecen las competencias y responsabilidades de cada una, asi como
responsabilidades conjuntas.

A continuacion se presentan los roles y funciones acordados para cada uno de los
principales actores, en el contexto del Uso Publico, los cuales deberan cumplirse con el fin
de alcanzar los objetivos propuestos en el presente plan. '
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FUNDACION DEFENSORES DE LA NATURALEZA

Es responsable de la administracién y manejo del area protegida. Sus principales
funciones son:

Coordinar la ejecucion del plan de uso publico.

Proveer infraestructura y servicios de calidad a todos los usuarios.

Desarrollar un programa de interpretacion de calidad, que integre el patrimonio
natural y cultural, para dar a conocer la significatividad del area y promover su
conservacion.

Proveer Seguridad a los usuarios, asi como asistencia y primeros auxilios en
casos de emergencia.

Control y proteccion del patrimonio natural y cultural.

Monitoreo de los impactos generados por el uso pUblico y evaluacion de la
satisfaccion del visitante

Establecer normas de uso pUblico y vigilar su cumplimiento

Mantenimiento y conservacion preventiva de estructuras y elementos culturales
Administracion de ingresos generados por el uso puiblico

Incidencia politica como ente de la sociedad civil

Otorgar permisos para el desarrollo de mves‘ugacnones biologicas

Facilitar el apoyo logistico para los usuarios

CONAP-IDAEH

Son las instituciones legalmente responsables de definir y aprobar las politicas y planes
del 4rea protegida. Sus principales funciones:

Proveer respaldo y certeza juridica al proceso de co-administracion.

Facilitar gestion para Piedras Negras, especialmente en la provision de recursos
humanos y financieros, asi como la creacion y cumplimiento de leyes

Definir el sistema de cobros por ingresos

Coordinacion interinstitucional

CONAP

IDAEH

Autorizar permisos y supervisar actividades de investigacién bioldgica
Asignar cuatro guardarecursos para el area
Desarrollar actividades de control y proteccién

Supervision de los impactos generados por la investigacion arqueoldgica en el
patrimonio natural

Proveer autorizaciones para control de vegetacion

Velar por el mantenimiento de las estructuras en el sitio arqueoldgico
Autorizar y supervisar los trabajos de investigacion arqueologica
Asignar cuatro guardarecursos al area

Proveer asistencia técnica para el manejo del patrimonio cultural

OPERADORES DE TURISMO

Constituirse como un enlace entre la co-administracion del &rea 'y los turistas
Cumplir con el normativo del Plan de Uso Publico y disposiciones de la co-
administracion

Dar a conocer las normas a los visitantes y solicitar su cumplimiento
Retroalimentacién de la calidad de los servicios

Mercadeo y promocion del area

Traslado de mensaje de interpretacion a visitantes
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= Promover la imagen del sitio en funcién de los objetivos de conservacion
= Aliados en la busqueda de fondos y apoyo de la sociedad civil

COMITE DE TURISMO DE PETEN y EL INSTITUTO GUATEMALTECO DE TURISMO —
INGUAT-

= Incluir el area de Piedras en las campafias de promocién a nivel nacional e
internacional
= Apoyo en la gestion para capacitar al personal de uso pUblico de Piedras Negras

* Trasladar mensaje de la importancia del area a actores relacionados con turismo a
nivel nacional e internacional

* Promover programas de certificacion de turismo

* INGUAT: Acreditar a los prestadores de servicios de turismo en el area

= Busqueda conjunta de fondos y canalizar proyectos que favorezcan el desarrollo
del uso publico en Piedras Negras

* Apoyar el desarrollo turistico y capacitacion en las comunidades de Bethel yLa
Técnica, puerta de entrada a Piedras Negras via Guatemala.

LANCHEROS DE BETHEL Y LA TECNICA

Son prestadores de servicios de lancha, alimentacién y hospedaije a visitantes de Piedras
Negras, pueden constituirse en aliados para dar a conocer la importancia de la
conservacion del area en sus comunidades.

* Proveer servicio de transporte, hospedaje y alimentacién de calidad

= Cumplir con el normativo del Plan de Uso Publico y disposiciones de la co-
administracién

INVESTIGADORES
Arquedlogos

= Cumplir con el normativo del Plan de Uso Publico , convenios de investigacion y
disposiciones de la Co-administracion
Definir lugares prioritarios para restauracion selectiva
Proveer informacion para interpretacion (Guia del sitio)
Aliados en la busqueda conjunta de fondos
Apoyar en la atencion a donantes, explicando trabajos realizados.
Proveer guiaje en el sitio a visitas importantes y donantes
Divulgacion de la importancia de Piedras Negras y su conservacion
Proveer credibilidad para la gestién

Investigadores Area Biologica
= Proveer informacion para interpretacion

= Apoyo para desarrollar materiales que enriquezcan la experiencia de los visitantes
en el sitio

= Generar informacion para el monitoreo de impactos de uso pUblico
» Colaborar en la definicion de estrategias para manejo de visitantes

MUNICIPALIDAD DE LA LIBERTAD
» Facilitar y respaldar la gestion con socios y donantes
» Coordinacién e informacion para el manejo
* Apoyar con pago de guardarecursos
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7.9 Normas para el Uso Publico

El normativo del Plan de Uso Piblico se basa en las Normas de conducta que se deben
tener en cuenta al ingresar a un Sitio Arqueolbgico (DEMOPRE-IDAEH), el Normativo
para el desarrollo de Ecoturismo en el SIGAP, el Plan Maestro del PNSL.

Este normativo debera darse a conocer a todos los usuarios. La Co-administracion es
responsable por el cumplimiento del mismo. Las normas deberan ser revisadas
periddicamente para actualizarlas a los requerimientos de manejo, conforme los
resultados del plan permanente de monitoreo y evaluacion.

7.9.1 Normativo General

* Todos los materiales audiovisuales y escritos de promocion del area por parte de
los entes administradores, debera dar los creditos a la administracion en conjunto
del area protegida. ‘ ' ' ‘ '

= La produccion de material audiovisual con fines comerciales deben ser autorizados
por la co-administracion del area y debera pagar las tarifas establecidas,

* La deposicion, clasificacion y tratamiento de desechos sélidos generados en el
area deberd realizarse en un sitio preparado para estos fines y que cuenten con
procedimientos adecuados para su manejo.

= Lalista de tarifas debera ser colocada en un lugar visible, en idiomas espanol e
inglés.

* El normativo para visitantes debera colocarse en rétulos visibles en el Puesto E|
Porvenir y en la entrada a la ciudad de Piedras Negras.

7.9.2 Normas para Guarda recursos y Personal Administrativo

= Todas las personas que laboran en el area deben portar uniforme Yy una
identificacion.

 Conocer las normas y darlas a conocer a los usuarios,

* Indicar la ubicacién y el uso apropiado de todas las instalaciones existentes, las
areas donde pueden ingresar y donde no, utilizando la debida sefializacion.

* Indicar a los usuarios que si desean ingresar a zonas no accesibles a todo publico
deberan solicitar autorizacién a la Co-administracion.

* Indicar a los usuarios el sistema de manejo de basuras y velar por su
cumplimiento.

* Acompafiar y brindar informacion e interpretacion a todos los usuarios,

= Conocer el plan de contingencia y seguir los procedimientos establecidos en casos
de emergencias.

= Normar y dar informacién sobre medidas de seguridad personal para evitar
accidentes.

= Respetar a los usuarios, utilizando lenguaje apropiado y apoyandoles en caso de
surgir problemas relacionados a la visita.

7.9.3 Normas para Operadores de Turismo y Guias
* Registrarse como prestador de servicios en Piedras Negras con el encargado de
uso publico.
= Cumpliry hacer que se cumplan las regulaciones del area.

* Capacitar a su personal para minimizar los impactos grupales sobre los recursos
naturales y culturales.
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= Velar que sus clientes realicen los pagos de entrada, uso de infraestructura y
servicios

= Proporcionar informacion y recomendaciones sobre el area, enfatizando la
importancia de contribuir a la conservacion de los recursos naturales y culturales

* Informar a los turistas sobre las condiciones reales del sitio, incluyendo
condiciones de comodidad y niveles de dificultad

= Velar porque todos sus clientes llenen las encuestas para monitorear, evaluar y
mejorar el servicio, entregando la encuesta al guarda recurso encargado.

7.9.4 Normas en la Ciudad de Piedras Negras

= El horario de ingreso es de 8:00 a 16:30 horas. No se permitira la presencia de
personas en el Sitio fuera de horario. ,

» Todos los visitantes deberan pagar la cuota de entrada al sitio®

= Anotarse en el Libro de Control ubicado en Puesto El Porvenir.

= No se permitiran mas de 10 personas por guarda recurso acompafiante, debiendo
acatar sus instrucciones.

= Seguir los senderos del area habilitada para visitantes.

* Comportarse educadamente dentro de las instalaciones del Sitio.

* No subir a las estructuras/monticulos que conformen los diferentes conjuntos del
Sitio y que no estan preparados para este proposito.

= Se prohibe dafiar las paredes de los edificios escribiendo en ellas.

= Se prohibe acampar en el sitio, todo visitante debera acampar en el Puesto El
Porvenir.

= Respetar la integridad fisica de la Naturaleza, no cortando, dafando o
apoderandose de la flora y fauna.

= Respetar la integridad de la Naturaleza visual y acUstica, por lo que no se permite
el ingreso de grabadoras, radios u otros instrumentos sonoros.

* Queda terminantemente prohibida la circulacion de vehiculos dentro del area
protegida.

= Sifuma, verificar que las colillas de cigarros no queden encendidas.

= No botar basura en el sitio. Todos los visitantes deberan extraer su basura.

» Se prohibe ingresar o ingerir bebidas alcohélicas y estupefacientes.

= Se prohibe quemar artefactos explosivos.

= Se prohibe colocar en el interior y exterior, mantas de ningln tipo de anuncio
comercial.

* No se pueden portar armas de fuego dentro del area que comprende el sitio
arqueologico.

= No ingresar mascotas.

7.9.5 Normas para uso de instalaciones en El Porvenir
e Todos los usuarios deberan registrarse en el libro de visitantes.

e Todos los usuarios deberan pagar la cuota de entrada y por el uso de las
instalaciones y hospedaje

e Todos los usuarios de uso publico en Piedras Negras deberan firmar una boleta de
liberacion de responsabilidad.

e Todos los usuarios deberan respetar y seguir las instrucciones del personal de la
co-administracion del PNSL.

o Utilizar sistema de registro de literatura para la biblioteca en Piedras Negras'®

o Pendiente definir la cuota de entrada y mecanismos de recaudacion.
' Por habilitar en el largo plazo.
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e Hacer un uso adecuado del aguay la energia.

e Respetar la integridad de la naturaleza visual o acustica, escuchando la radio a
volumen bajo.

e Mantener limpias las areas de uso comun (comedor, sanitarios, duchas)

e Depositar la basura en su lugar "

e Todo usuario puede bafarse en el rio por su cuenta y riesgo, no es permitido el
uso de jabones y bronceadores,

7.9.6 Normas para Investigadores :

e Todos los investigadores deberan contar con la -autorizacion de. los
administradores del area.

e Todos los investigadores del area biolégica deberan contar con licencia de
investigacion y permisos de colecta en los casos necesarios.

¢ Fundacién Defensores de la Naturaleza formara parte del equipo responsable
para supervisar las investigaciones biolégicas v culturales en Piedras Negras.

e Cumplir con las disposiciones establecidas por IDAEH en el Reglamento para
Investigaciones arqueolégicas y normativas afines, previo a obtener el Convenio
de Investigacién.

e Cumplir con las disposiciones establecidas por CONAP para realizar
investigaciones en el area Bioldgica.

e La co-administracién de PNSL se reserva el derecho de revocar licencias de
investigacion cuando éstas afecten la integridad del area.

* Todos los investigadores deberan entregar copia de la informacion generada y
proporcionar los créditos a la co-administracién del PNSL.

 Entregar copia del material audiovisual generado en el sitio y otorgar los créditos a
la co-administracion del PNSL

e Extraer la basura generada en el area.

e Cumplir con todas las normas de uso de instalaciones y facilidades.

7.9.7 Normas para lancheros
* Registrarse como prestador de servicios de lancha hacia Piedras Negras con el
Encargado de uso publico
* Portar una identificacion
= No tirar basura ni desechos de lubricantes al rio
* Proveer de chalecos salvavidas

7.10 Manejo de Impactos de Uso Publico

La visitacion no controlada en areas protegidas causa impactos en los recursos biofisicos
y culturales. Los impactos difieren, dependiendo del tipo de uso, el tiempo de uso, la

distribucion del uso, el ambiente y las expectativas y comportamiento del visitante (Drumm
y Moore, 2003).

Es rol de fa co-administracién del area protegida establecer acciones y normas que

permitan crear las condiciones de manejo para minimizar los impactos producidos por la
visitacion.,

Eagles, et.al, 2002, expresa que existen diversas metodologias para el manejo de
impactos de uso publico: a) Capacidad de Carga, plantea que un area determinada tiene
una capacidad fisica y biolégica para soportar una poblacién, antes que los impactos de la
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misma se noten en el ambiente; b) Manejo de Impacto de Visitantes: plantea la hipotesis
de gue los impactos negativos hacia el ambiente se pueden minimizar identificando las
fuentes que originan estos impactos y no limitando el flujo de visitantes, y c)Limites de
Cambio Aceptable: plantea respuesta a las preocupaciones sobre el manejo de los
impactos de la recreacién, identificando recursos y condiciones apropiadas y aceptables y
las acciones necesarias para proteger los recursos o lograr las condiciones deseadas.

Tomando en cuenta las condiciones particulares de Piedras Negras, se plantea la

metodologia de Limites de Cambio Aceptable (LAC), como herramienta para el manejo de
los impactos de Uso Publico.

En la Tabla 11 se presentan los Estandares para el Uso Publico en Piedras Negras:

Tabla 11
Estandares del Uso Publico

Todos los elementos culturales se encuentran en buen estado de conservacion:

= estan libres de microflora,

= cuentan con control vegetativo

= tienen degradacién/erosion minima

= estan libres de graffiti,

*__cuentan con seguridad, estén libres de saqueo y sin_dafio por depredadores
Se mantiene la cobertura boscosa en éptimas condiciones, sin invasiones ni incendios.
Se cuenta con interpretacién de los elementos culturales y naturales, como patrimonio
mixto
Se cuenta con personal dedicado y capacitado para la ejecucion del Plan de Uso
Publico
Piedras Negras cuenta con servicios/infraestructura/facilidades de calidad que se
integran al medio ambiente.
Los senderos se encuentran libres de basura, sin compactacion, ni erosion
Todos los usuarios conocen y respetan las normas de uso publico.
Se cuenta con un programa de generacion de ingresos para el manejo de uso publico,
canalizados a través de Defensores de la Naturaleza, que son reinvertidos en el area
Se cuenta con un sistema de manejo de desechos, funcionando.
En EI Porvenir existen medios de comunicacién y planes de contingencia para
garantizar respuesta efectiva en caso de emergencia (1os. Auxilios y estacién de radio
en Valle Escondido)
Miembros organizados de las comunidades vinculadas al sitio contribuyen a la
conservacion y prestan servicios a usuarios de Piedras Negras
Se cuenta con un sistema de manejo de impactos de uso publico.

La co-administracion cuenta con aliados estratégicos que apoyan la ejecucion del Plan
de Uso Publico.

El LAC para Piedras Negras se basa en una serie de indicadores que deben evaluarse
sistematicamente, para conocer su situacién a través del tiempo y de la exposicion a los
visitantes. Este sistema es una herramienta de manejo que permitira a la Co-
administracién contar con una alerta para prevenir los principales dafios o impactos

negativos que generalmente se asocian a la visitacion y para establecer acciones de
manejo del uso publico.

34



La mayoria de las acciones que se plantean, estan incluidas en el Programa de Monitoreo
Programético del PNSL. La toma de datos para las evaluaciones seréa realizada por los
guarda recursos asignados al area, asociandola a sus labores rutinarias; el analisis de la
informacién seré responsabilidad del Encargado del Programa de Monitoreo v del

Encargado de Uso Publico. Las tablas 12 y 13 presentan el sistema de Limites
Aceptables de Cambio para el Uso Publico:
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Vill.  SUBPROGRAMA DE USO PUBLICO

El Subprograma de uso publico tendra como principal objetivo el desarrollo y ejecucion
efectiva y eficaz del presente plan de uso publico.

Para el logro de los objetivos debera llevar a cabo las siguientes estrategias:

1.

Puesta en valor y desarrolio de infraestructura para brindar servicios de calidad a
los usuarios.

Proveer de recursos humanos, materiales y financieros a la co-administracion de
Piedras Negras para el desarrollo del Uso Publico en el area

Desarrollar un programa de Mercadeo para dar a conocer Piedras Negras como un
modelo de manejo sostenible de patrimonio mixto.

Establecer un programa de generacion de ingresos, que incluya mecanismos para
la reinversion en el fortalecimiento de |a capacidad de manejo del uso publico en
Piedras Negras.

Establecer un programa de monitoreo para medir periodica y sistematicamente el
impacto del uso publico y orientar acciones de manejo.

8.1 Manejo Administrativo
Administrativamente estara integrado a la estructura actual de Ia Co-administracién del

PNSL, bajo la coordinacién del Programa de Proteccion y Conservacién, conforme se
presenta en la figura 2.

Figura7
Ubicacién Sub-programa de Uso Publico
en el Organigrama de la Co-administracién del PNSL

Direccion PNSL

I I [ 1
Programa Programa Programa Programa
Administracién Proteccion y Relaciones Planificacién y

Conservacion Comunitarias Monitoreo

Encargado Distrito
Usumacinta

Guarda recursos
Lanchero
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El sub-programa de Uso Publico, tendré relacién directa con los siguientes Programas:

a) Uso Publico-Administracion
= Coordinacion para el manejo de los ingresos generados por las actividades de uso

pUblico

» el monitoreo de los balances y estados de resultados de las actividades de uso
publico

= la coordinacion y comunicacion para el manejo efectivo del sub-programa de uso
publico

b) Uso Publico-Planificacién y Monitoreo

= coordinacion para la toma de datos, evaluacion y analisis de resultados para el
monitoreo de los impactos de uso publico

» coordinacion para la evaluacion y andlisis de resultados de monitoreo para
proponer acciones de manejo

8.1.1 Recursos Humanos

Para el cumplimiento de sus objetivos, el subprograma de Uso Publico requiere del
siguiente personal:

Encargado de Patrimonio Cultural
Perfil;
Licenciado en Arqueologia, con experiencia demostrada en el area.

Principales Funciones:

= Coordinar todas las acciones relacionadas con la proteccion del patrimonio cultural
de Piedras Negras

= Desarrollar la Guia de Piedras Negras

= Organizar toda la informacién cultural para el programa de interpretacion de
Piedras Negras

* Busqueda de fondos para investigacion y desarrollo del patrimonio cultural de
Piedras Negras

= Capacitar a los guardarecursos en técnicas de conservacién preventiva de
monumentos e interpretacion de patrimonio cultural

= Coordinar las acciones de monitoreo relacionadas con el patrimonio cultural de
Piedras Negras

= Supervisar y coordinar todas las actividades de investigacion arqueoldgica en el
area.

Prioridad para su contratacion: Muy alta, tomando en cuenta que el Convenio de co-
administracion con IDAEH requiere de un arquetlogo encargado del area.

Observaciones: No se cuenta con fondos para su contratacion.

Encargado de Uso Publico

Perfil:

Profesional con experiencia en el area de administracién, mercadeo y preferiblemente con
conocimiento de la industria turistica.

Excelentes relaciones humanas y publicas.

Bilinglie: inglés-espafiol

40



Funciones:

Coordinar todas las actividades de uso publico en Piedras Negras.

Constituirse en punto de enlace para la coordinacion de toda la logistica
relacionada con el uso plblico en Piedras Negras. :

Disefar y establecer los sistemas para el funcionamiento del uso publico
Promover alianzas con actores clave para potenciar el apoyo externo para la

ejecucion del plan de uso publico

Velar por la prestacién de servicios de calidad a los usuarios de Piedras Negras
Coordinar las capacitaciones para todo el personal de la co-administracion
involucrado en el uso publico )

Establecer un programa de mercadeo para Piedras Negras

Coordinar todas las acciones de monitoreo de uso pblico

Prioridad para su contratacién: Muy alta

Observaciones: No se cuenta con fondos para su contratacion.

8 Guarda recursos

Perfil

Saber leer y escribir.

Tener mayoria de edad.

Tener disponibilidad para permanecer en el sitio arqueoldgico Piedras Negras.
Tener conocimientos basicos del area.

Haber trabajado antes en proyectos arqueologicos y/o sitios arqueoldgicos, de
preferencia

Buenas relaciones humanas.

Ser responsable.

Estas personas estaran directamente involucradas en las actividades de uso publico y
proteccion del sitio arqueolégico Piedras Negras.

Funciones:

Desarrollar actividades de control y vigilancia, conservacion y mantenimiento de
elementos culturales en el sitio arqueoldgico Piedras Negras.

Limpieza y mantenimiento de instalaciones y facilidades para uso publico

Verificar el pago de cuotas de entrada Y pago por uso de infraestructura y servicios
al uso publico
Acompafiar a grupos de visitantes al sitio y velar por el cumplimiento de las
normas

Proveer informacion e interpretacién a los visitantes, con énfasis en dar a conocer
los valores significativos del area

Llevar el control del libro de Registro de Visitantes y velar porque todos los
usuarios llenen la boleta de liberacion de responsabilidad

Realizar encuestas y evaluaciones al finalizar las visitas

Desarrollar actividades de monitoreo que les sean encomendadas

Mantener excelentes relaciones personales con sus comparneros de trabajo, las

autoridades del Parque, asi como con las demas instituciones que laboran y
apoyan su conservacion.
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Prioridad para su contratacion: Muy Alta

Observaciones: No se cuenta con recursos financieros para su contratacion. Unicamente
se cuenta con fondos hasta el mes de noviembre 2004 para cubrir los salarios de los 4

guardarecursos trabajando en el sitio, por lo que la prioridad a corto plazo es mantener el
personal en el sitio.

En el mediano plazo, se requerira la contratacion de una persona con nivel educativo mas
alto para coordinar todas las actividades de uso ptiblico en Piedras Negras.

En el mediano plazo sera necesario especializar al menos a dos vigilantes para que se
encarguen de la atencion a los visitantes.

8.1.1.1 Capacitacion

Para garantizar el cumplimiento de sus funciones, y maximizar el potencial del recurso
humano asignado a uso puUblico, éste deberd contar con seguridad laboral, equipo y
materiales. Debera recibir capacitacion y entrenamiento en los siguientes temas:

= Relaciones humanas

» Atencién a visitantes

= Servicio al cliente

= |nterpretacion

* Informacién del sitio en funcion de la interpretacion

= Manejo y proteccién de recursos naturales y culturales
= Primeros Auxilios

= Mordeduras de Serpientes

* Mantenimiento a elementos culturales

= Mantenimiento a infraestructura

= Monitoreo

8.2 Mercadeo

La estrategia de mercadeo deberéa estar enfocada al posicionamiento de Piedras Negras
como un modelo de manejo sostenible de Patrimonio Mixto, resaltando los elementos
significativos que la caracterizan.

Esta estrategia deber4 a su vez transmitir el mensaje de concientizacién sobre la
importancia de valorar y conservar los recursos naturales y culturales de Piedras Negras

Debera desarrollarse la imagen corporativa de Piedras Negras con el objetivo de:

* Atraer la visita de los usuarios actuales y potenciales con enfoque en calidad y no
cantidad.

= Atraer la inversion de donantes a nivel nacional e internacional
= La creacion y desarrollo del Fondo de Amigos de Piedras

Debido a que no se cuenta con un presupuesto especifico para mercadeo del area, las

relaciones publicas y alianzas estratégicas se priorizaran sobre la inversion en publicidad
pagada, tales como:

= La provisién de interpretacion y servicios de calidad a todos los usuarios, para
potenciar las recomendaciones boca-oreja de los visitantes.
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= La cooperacion con medios de Prensa, Radio y Televisién, para realizar reportajes
sobre el area

= Alianzas con cientificos e investigadores para la publicacion de articulos en
revistas reconocidas a nivel internacional

= Mantener una relacién de colaboracién con los Operadores de Turismo, Lancheros
y prestadores de servicio en general, proporcionandoles informacion y material
que pueda ser utilizado para la promocién del area, con énfasis en ofrecer las
condiciones reales, asi como desarrollar campafias conjuntas de promocién para
el area.

= En base a los resultados preliminares del Estudio de Mercadeo de Counterpart
International, deberan realizarse alianzas estratégicas con organizaciones y
empresas orientadas al nicho de viajeros SAVE , asi como actualizar la pagina

web www.sierralacandon.org y vincularla a paginas web de organizaciones y
empresas relacionadas.

8.3 Monitoreo
El monitoreo del Uso Plblico, se enfocara a medir los impactos sobre:

a) el patrimonio natural y cultural,
b) las areas de uso puUblico en general, y
c) los niveles de satisfaccion de los usuarios

Todas las acciones de monitoreo relacionadas al patrimonio natural se coordinaran e
integraran al Sistema de Monitoreo Programatico del PNSL. Las acciones de monitoreo
de los impactos culturales seran responsabilidad del Encargado de Patrimonio Cultural;
los impactos relacionados con la satisfaccion de los usuarios y calidad de los servicios
sera responsabilidad directa del Encargado de Uso Publico.

Los resultados del monitoreo serén la base para orientar el manejo y la programacion del
uso publico.

Tabla 14
Plan permanente de Monitoreo

Impacto de Uso | Condiciones de | Enc. Patrimonio | Mensual Boleta de
Publico en el estructuras, Cultural Semestral reporte
sitio paredes, pisos Informe
arqueolbgico Fotografias
Condicién de la | Enc. Uso Mensual Boleta de
infraestructura | Publico Reporte
turistica Informe
Rio Usumacinta | Grado de Monitoreo Estudios de
contaminacion | programatico calidad del
del PNSL agua
Senderos Basura Monitoreo Semanal Boleta de
recolectada, Programatico reporte
erosion y del PNSL
compactacion Enc. Uso
Publico
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Plan de NUmero de Mensual Informe
capacitacion capacitaciones

y nimero de

participantes
Participacion NUmero de Enc. Uso Mensual Informe
comunitaria en | personas de las | Publico
el Uso Publico | comunidades

que brindan

servicios

relacionados

con el uso

pUblico .
Calidad de los Nivel de Enc. Uso Trimestral Entrevistas,
servicios satisfaccion de | Publico Cuestionarios

los visitantes
Manejo de Balance de Administrador | Mensual/Anual | Informe
Ingresos Ingresos y Enc. Uso Financiero

Egresos Publico

Direccién FDN

Avance en la % de Direccién FDN | Bimestral Evaluacién del
gjecucion de cumplimiento Enc. Uso Plan
actividades del Plan de Uso | Publico

Publico

Enc. Patrimonio
Cultural

8.4 Estrategias y Plan de Actividades

Para operativizar las estrategias de Uso Publico, se presenta el Plan de Actividades, el
cual las prioriza en base a las necesidades del area.

Este plan debera ser la guia de accién del Encargado de Uso Piblico, debera evaluarse el
nivel de cumplimiento del mismo cada dos meses.
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8.5 Recursos Financieros

El manejo del area de Piedras Negras requiere un presupuesto anual aproximado de
US$100,000 (Marquez 2004, comunicacién personal).

Figura 8

La figura 8 muestra que actualmente el
80% de los fondos para el manejo son
gestionados  por la  Fundacién
Defensores de Ia Naturaleza,
apoyados por USAID, The Nature
Conservancy y la Fundacion American
Express. El 20% restante es proveido
por CONAP y consiste en apoyo con
recursos humanos y materiales.

Origen Fondos "Piedras Negras"

CONAP

Defensores (AID, TNC,
American Exoress)

S—

8.5.1 Presupuesto

La ejecucion del Plan de Uso Publico requiere de los recursos financieros que se
presentan en las Tablas 15 y 16.

Tabla 15
Resumen Presupuesto Anual Uso Publico en US Ddlares
e AT o Ano's
| Operaciones | 68,340.39| 71,204.90 76,905.55| 77,053.94| 77,079.74
Inversion 36,326.45| 10,322.58| 12,903.23 4,000.00| 2,580.65
Total 104,666.84 | 81,527.48| 89,808.77 | 81 ,0563.94| 79,660.39

El presupuesto incluye costos de operacion para cubrir los salarios del personal,

recorridos de vigilancia, mantenimiento, un sistema de comunicacion y las actividades de
monitoreo.

Se incluyen fondos para cubrir la capacitacion al personal vinculado con uso publico, la
compra de equipo y mercadeo. No se incluye la inversion en infraestructura, ya que aun
no se cuenta con el disefio de la misma Y sus correspondientes costos, los cuales se

realizaran por un Tesista de la Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

No incluye la inversién necesaria para la consolidacion vy restauracion de monumentos

culturales, los cuales deberan desarrollarse por el Encargado de Patrimonio Cultural e
integrarse a este presupuesto.

Es importante mencionar que el retorno de la inversion en infraestructura no sera efectivo
en el mediano plazo, sin embargo por el caracter multifuncional de la infraestructura
planteada, asi como la inversion en recursos humanos y financieros que se proponen, las

mismas contribuiran al logro de los objetivos de manejo del area Y Su conservacion en el
largo plazo.
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Tabla 16

Presupuesto Detallado Uso Publico en Quetzales

80% [ Arquedlogo 11,200.00 | 8,960.00| 107,520.00 | 107,520.00 | 134,400.00 | 134,400.00 | 134,400.00
Encargado de uso publico 8,400.00 100,800.00 | 100,800.00 } 100,800.00 | 100,800.00 | 100,800.00

30% | Encargado de distrito 7,000.00 | 2,100.00 25,200.00 | 25,200.00 | 42,000.00 | 42000.00| 42,000.00
4 | Guardarecursos 2,100.00 | 8,400.00| 100,800.00 | 100,800.00 | 100,800.00 | 100,800.00 | 100,800.00

Ad

Tiempo de Director y

Operaciones

40,118.00

40,118.00

40,118.00

40,118.00

Recorridos de vigilancia

40%

Combustibles

9,000.00

3,600.00

43,200.00

43,200.00

43,200.00

43,200.00

43,200.00

Viveres

4,000.00

1,600.00

19,200.00

19,200.00

19,200.00

19,200.00

19,200.00

Gastos de campo

1,500.00

600.00

7,200.00

7,200.00

7,200.00

7,200.00

Mantenimiento

Mantenimiento de infraestructura

4,500.00

54,000.00 | 75,000.00 | 75,000.00| 75,000.00| 75,000.00
Materiales y equipo 400.00 4,800.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00
50% | Mant. Lanchas y motores 1,500.00 750.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00

50%
50%

12
12

12

Capacitacién

Comunicacién

Servicio Telefono Satelital
Radio

Teléfono sede de Defensores

Relaciones humanas
Atencién a visitantes
Servicio al cliente
Interpretacion

Primeros Auxilios
Mordeduras de Serpientes
Monitoreo

Capacitaciones necesarias para

desempenio Uso Publico

botiquin fijo

botiquin portatil
carpas

catres

sabanas y almohadas
equipo de cocina
vajilla

congelador de gas
binoculares

chalecos salvavidas

1,500.00
600.00
200.00

619.00
420.00

50.00

750.00
300.00

9,000.00
3,600.00
2,400.00

5,000.00
8,000.00
5,000.00
10,000.00
15,000.00
8,000.00

5,000.00
1,500.00
3,690.00
5,040.00
2,220.00

800.00
780.00

22,000.00

2,500.00
600.00

9,000.00
3,600.00
2,400.00

15,000.00

9,000.00
3,600.00
2,400.00

9,000.00
3,600.00
2,800.00

53

9,000.00
3,600.00
3,000.00
600.00°




lamparas 400.00

computadora 12,000.00
2 filtros de agua 2,000.00
Equipo necesario para Uso

Publico
'Subtotal
Mercadeo

1. Pagina web
actualizar informacion 3,500.00 3,500.00
dinamizar la pagina
vinculos con otras paginas
(tour operadores, otras,
universidades, ) y buscadores
CD, DVD interactivo sobre
desarrollo del sitio en la epoca
prehispanica y su vinculo con el

patrimonio natural 50,000.00 50,000.00
Desarroltar Imagen corporativa
para Piedras Negras 15,000.00 15,000.00
4 Viajes con prensa, radio, TV 25,000.00 | 25,000.00 15,000.00 | 10,000.00
exposiciones temporales 50,000.00 50,000.00 50,000.00
trifoliares 5,000.00

Presentaciones de resultados
de trabajo en sitio

25,000.00

25,000.00

Monitoreo

Boletas de monitoreo 500.00 500.00 800.00| 1,000.00 1,000.00
Boletas de registro de visitantes 800.00 800.00 1,000.00 1,250.00 1,250.00

Papeleria y Utiles

1,500.00

1,500.00 1,800,0

.....

material para fondo de amigos
de piedras negras 10,000.00 3,500.00 1,000.00

Disefio de la guia

Publicacién de la guia

25,000.00

81,053.94

Total Délares 104,666.84 | 81,527.48.| 89,808.77 t 79,660.39

8.5.2 Ingresos

Se ha establecido que los costos asociados con el manejo de visitantes y servicios

recreativos de uso publico deberan ser generados por cuotas, rentas y venta de servicio a
los usuarios,

Se han identificado los siguientes mecanismos de generacion de ingresos, cuyo desarrollo
sera responsabilidad de la co-administracién del area:

e Cuota de ingreso

 Cobro por hospedaje y uso de instalaciones
e Cobro por uso de imagen
e Cobro por filmaciones
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e Renta de lanchas, equipo de acampar,

e Fondo de Amigos de Piedras Negras, el cual podria ser manejado dentro del
programa de gestion de fondos de Defensores de la Naturaleza.

¢ . Destinar % de fondos para investigacion para el manejo de uso publico

e Cobrar % de costos directos a proyectos que utilizan infraestructura Yy servicios
de uso publico

e Elaboracion y gestion de propuestas con enfoque en uso pulblico dirigida a
Donantes y empresas nacionales e internacionales.

8.5.2.1 Proyeccion de Ingresos

Con el fin de visualizar los montos que podrian generarse a través de las actividades de

uso publico durante los cinco afios, se elaboraron dos escenarios proyectando el ndmero
y tipo de usuarios:

Tabla 17
Proyeccion de Usuarios conservadora

Turistas 300 500 900 1200 1500
Voluntarios
semanas) 10 25 50 75 100
Investigadores 5 10 25 40 50
Otros 25 25 50 50 75
Total 340 560 1025 1365 1725
Tabla 18

Proyeccion de Usuarios considerable

Turistas 300 500 900 1500 2000
Voluntarios \

(semanas) 15 30 60 85 120
Investigadores 5 10 25 40 50
Otros 25 25 50 50 75
Total 345 565 1035 1675 2245

Se presentan tres escenarios de ingresos a generar, los cuales se realizan sobre la base

que la Co-administracion invierta en infraestructura, contratacion vy capacitacion de
personal, y mercadeo.

Cada escenario esta basado en Supuestos, relacionados con las tarifas, duracion de Ia
estadia y gasto de los visitantes,

55



Tabla 19

Proyeccion ingresos Escenario 1, en US Délares

T

B I P il s R T S bt bl [ SRS A HiaN
Cuota de ingreso a $15. , , 10,800.00| 14,400.00| 18,000.00
Pago por uso de infraestructura a )
$20 900.00| 2,250.00] 7,200.00| 9,600.00| 5,000.00
Voluntarios a $150/semana 1,600.00| 3,750.00| 7,500.00| 11,250.00| 15,000.00
Fondo Amigos de Piedras Negras 1,000.00| 2,000.00| 10,000.00| 25,000.00| 40,000.00
Recuerdos 300.00 500.00 900.00| 1,200.00| 1,500.00
% costos directos a proyectos 3,000.00f 5,000.00| 7,500.00| 10,000.00| 12,000.00
Total 10,300.00| 19,500.00| 43,900.00| 71,450.00| 91,500.00

Supuestos:

o El nimero de visitantes incrementa gradualmente
o Tarifa de ingreso $15, estimando que el 80% de lo generado retornara al area

protegida

e El primer afio se cobran $10 por uso de infraestructura, el segundo afio incrementa
a $15 y a partir del tercer afio a $20.

o Se estima que 10% de los visitantes gastara $10 en compra de recuerdos

Tabla 20
Proyecciéon Ingresos Escenario 2, en US

Délares

Cuota de ingreso a $20.00 4,800.00| 8,000.00] 14,400.00| 19,200.00| 24,000.00
Pago por uso de infraestructura a

$20 900.00| 2,250.00| 7,200.00f 9,600.00| 5,000.00
Voluntarios a $150/semana 1,5600.00] 3,750.00| 7,500.00| 11,250.00| 15,000.00
Fondo Amigos de Piedras Negras 1,000.00f 2,000.00| 10,000.00| 25,000.00| 40,000.00
Recuerdos 450.00 750.00| 1,350.00| 1,800.00{ 2,250.00
% costos directos a proyectos 3,000.00| 5,000.00{ 7,500.00| 10,000.00| 12,000.00
Total 11,650.00| 21,750.00| 47,950.00| 76,850.00| 98,250.00

Supuestos:

e Elnumero de visitantes incrementa gradualmente
o Tarifa de ingreso $20, estimando que el 80% de lo generado retornara al area

protegida

o El primer afio se cobran $10 por uso de infraestructura, el segundo afio incrementa
a $15 y a partir del tercer afio a $20.

e Se estima que 10% de los visitantes gastara $15 en compra de recuerdos

Tabla 21

P scripeion’
Cuota de ingreso a $20.00 4,800.00| 8,000.00 24,000.00| 32,000.00
Pago por uso de infraestructura a
$20 900.00| 2,250.00| 7,200.00}| 12,000.00] 20,000.00
Voluntarios a $150/semana 1,500.00| 4,500.00f 9,000.00} 12,750.00| 18,000.00
Fondo Amigos de Piedras Negras 1,000.00| 2,500.00{ 15,000.00| 30,000.00| 45,000.00
Recuerdos 450.00 750.00] 1,350.00f 2,250.00| 3,000.00
% costos directos a proyectos 3,000.00| 5,000.00, 7,500.00| 10,000.00| 12,000.00
Total 11,650.00| 23,000.00| 54,450.00| 91,000.00!130,000.00
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Supuestos:
e Elnlumero de visitantes incrementa considerablemente

e Tarifa de ingreso $20, estimando que el 80% de lo generado retornara al area
protegida

El primer afio se cobran $10 por uso de infraestructura, el segundo afio incrementa

a $15 y a partir del tercer afio a $20. El 10% de los visitantes gastara $15 en
recuerdos.

Flujo de Efectivo

Para proyectar el periodo en que se alcanza a cubrir los costos_de operacién de Uso
Publico, se presenta el siguiente flujo de efectivo:

Tabla 22

Flujo de Efectivo Uso Publico, en US Délares

| Afo1 | .ARo 2. 03 | Afo4
[Escenari
Ingresos 10,300.00| 19,500.00| 43,900.00]| 71,450.00| 91,500.00
Egresos 68,784.16 | 71,667.27| 77,404.94| 77,554.29| 77,580.26
Saldo 58,484.1 -6,104.29 | 13,919.74
Escena e
Ingresos 11,650.00| 21,750.00 76,850.00| 98,250.00
Egresos 68,784.16| 71,667.27 77,654.29| 77,580.26
Saldo -57,134.16 | -49,917.27 | -29,454.94 -704.29| 20,669.74
Escenarit
Ingresos 11,650.00| 23,000.00| 54,450.00| 91,000.00]130,000.00
Egresos 97,134.16 | 49,917.27 | 29,454.94 704.29| 20,669.74
Saldo -45,484.16 | -26,917.27 | 24,995.06| 90,295.71[109,330.26

Segun el escenario 1, que incluye proyecciones conservadoras de la Tabla 17, es posible
empezar a cubrir el 50% de los costos de operacién de uso plblico a partir del afio tres;

en el afio cuatro se cubre el 92% de los costos de operacion y en el afio cinco, genera
$13,919.74 de utilidad.

Segln el escenario 2, que incluye proyecciones de la Tabla 17, con la variante de
incremento en la tarifa de entrada, se tendrian los siguientes resultados: a partir del
tercer afio se cubre el 62% de los costos de operacion; en el cuarto afio se cubre el 99%
de los costos de operacién y en el afio cinco se generan $20,669.74 de utilidades.

Segun el escenario 3, que incluye proyecciones optimistas de la Tabla 18, se tendrian los
siguientes resultados: a partir del segundo afio se cubre el 46% de los costos de
operacion; a partir del tercer afio se empieza a generar utilidades, las cuales sumadas
hasta el afio cinco representan un total de $224,620.97
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IX. CONCLUSIONES

9.1La mezcla de atractivos naturales y culturales de Piedras Negras,
combinada con su ubicacién geografica, constituyen un alto potencial para
el desarrollo del Uso Publico. .

9.2 El desarrollo de productos de Uso Publico en Piedras Negras es factible
técnica, financiera y ecoldgicamente.

9.21 El nimero de individuos interesados en experimentar
productos como los que puede ofrecer Piedras Negras, va
en creciente aumento, segun Estudios de Mercado.

9.2.2 Las proyecciones de ingresos realizadas indican que en el
corto y mediano plazo, es posible generar ingresos que
cubran los costos de operacién y manejo asociados al Uso
Puablico.

9.2.3 Se cuenta con lineamientos, normas y sistemas para el

manejo de impacto en los recursos naturales y culturales, a
raiz de la visitacion.

9.3 La gestion eficaz del Uso PUblico constituye una necesidad para Piedras
Negras. La aplicacion de este Plan de Uso Publico permitira generar
capacidades para que: a) la Co-administracion realice un manejo efectivo
de los visitantes, cuente con recursos humanos, infraestructura y equipo
que faciliten el cumplimiento de las normas y la transmision del mensaje de
conservacion; b) Se controlen efectivamente los impactos en los recursos
biolégicos y culturales; c) se provea de una experiencia de calidad a los
visitantes; y d) Se generen los recursos necesarios para el manejo del uso

publico en el corto plazo y recursos que apoyen otros objetivos de
conservacion en el area, en el largo plazo.

X. RECOMENDACIONES

10.1 Que la Co-administracion priorice la ejecucion del Plan de Uso Publico
para Piedras Negras.

10.2 Que se 1ealice el disefio y presupuesto para inversion en infraestructura,
restauracion y consolidacion de los elementos culturales y se integre al
Plan de Uso Publico.

10.3 Que se gestionen los fondos para la ejecucion del Plan de Uso Publico.

10.4 Que se definan las Tarifas de Ingreso al sitio y los mecanismos para su
manejo.
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