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I. Introduccion

El presente Plan Maestro constituye el segundo esfuerzo de planificacién a mediano plazo
de la Fundacion Defensores de la Naturaleza en la Reserva de Bidsfera Sierra de las

Minas (RBSM), la cual administra legalmente desde octubre de 1990. Fue aprobado por -

el Consejo Nacional de Areas Protegidas con fecha 7 de octubre de 1997, de acuerdo a la
ey de Areas Protegidas.

El segundo Plan Maestro tiene una vigencia de cinco afios, que comprenden del 1 de
abril de 1997 al 31 de marzo del 2002. Asimismo debe complementarse con los futuros
Planes Operativos anuales. En tal sentido, el II Plan Maestro tiene como objetivo la
p'laniﬁca.cién del cumplimiento de los objetivos de la RBSM, presentacic')il de un
d1agné§tlco actual de los recursos naturales renovables y aspectos socioeconomicos de las
conwmmdades, actualizacion de las directrices para el manejo, una nueva estructura
administrativa, nuevos limites para la zona nucleo y la reestructura y actualizacién de los
programas de manejo y sus respectivos objetivos, estrategias. metas v acciones
prioritarias. '

La agtualizacio’n y reestructura realizada en funcién del Plan Maestro anterior, responde a
los cinco afios de experiencia y conocimiento que la Fundacién posee del area y a los
proces?s participativos de evaluacién y planificacion que se implementaron desde 1992
con mas de cincuenta comunidades de la Sierra de las Minas. El procedimiento general
para la elaboracion del presente Plan Maestro fue el siguiente

I AnallS.IS 'de los Planes Operativos de los tltimos cuatro afios y su grado de
cumplimiento.
Evaluacion del primer Plan Maestro de la RBSM (1992-1997).
Actualizacion de la informacion bioldgica, ecoldgica, social y econémica.
Consulta y plgmﬁcacién participativa con comunidades, finqueros, alcaldes,
gobernadqres, Finqueros y demas autoridades ubicadas en los trece municipios que
cubre la Sierra de las Minas.
Actuah;acién del catastro y problematica de la tierra en Sierra de las Minas.
Generacllon de mapas base y tematicos en sistemas de informacion geografica.
Integruacmn y analisis de toda la informacion actualizada y generada.
Revision y discusién con donantes nacionales e internacionales.
Pre@ntaemn a Consejo Cientifico y aprobacién de Junta Directiva de la Fundacion
Defensores de la Naturaleza.

: Prespntamén del II Plan Maestro a Secretario Ejecutivo de CONAP y Su equipo
técnico.

I'l. Revision y aprobacion por parte del Consejo Nacional de Areas Protegidas.

12. Publicacién y distribucién.

B
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II. Objetivos del II Plan Maestro

1. Proveer a la Fundacién Defensores de la Naturaleza, como administrador de la
Reserva, al CONAP y a las entidades gubernamentales, municipalidades,
comunidades, asi como grupos y personas particulares, del instrumento técnico y
regulador, necesario para la administracion y el manejo de la RBSM.

Cumplir con los requisitos legales exigidos por el Decreto 49-90 del Congreso de la
Republica (declaratoria legal de la Reserva de Biosfera Sierra de las Minas) asi como
por la Ley de Areas Protegidas (Decreto Legislativo No. 4-89) y su Reglamento

(Acuerdo Gubernativo 759-90).

o

3. Presentar un diagnéstico actualizado de los valores biolégicos y ecoldgicos,
importancia socioeconémica y amenazas a la integridad de la Reserva y sus recursos.

4. Dar los lineamientos para el cumplimiento de las directrices las cuales orientan los
usos actuales y el desarrollo futuro de la RBSM vy sus recursos.

5. Implementar una estructura administrativa eficaz y operativa que ayude a la ejecucién
de los programas y el papel de las diferentes instituciones y grupos involucrados en el

manejo de la RBSM.
6. Implementar nuevos programas de manejo en la RBSM, sus objetivos y metas.

7. Redefinir y readecuar los limites de la zona ntcleo de la RBSM, con el fin de
optimizar su manejo.

8. Obtener la participacién de la poblacién en la conservacion y desarrollo sostenible de
la Reserva, a través de mejorar su nivel de vida.

III. Objetivos Principales de la RBSM

A continuacion se presentan los objetivos de la RBSM, basados en la Ley de Declaratoria
Legal (Decreto 49-:90). Después de mas de cinco afios de trabajo en la Reserva, la
Fundacion considera que los objetivos iniciales planteados en la Ley son adecuados y
enmarcan las muliiples actividades a desarrollar y a través de las cuales se logre la
conservacion y el desarrollo sostenible de la Reserva de Biosfera Sierra de las Minas en el

quinquenio 1997-2002.

1. Conservar sus diversos ecosistemas, su biodiversidad, sus recursos genéticos y sus

bosques.

2. Proteger las fuentes de agua y cuencas hidrograficas, por su importancia
socioecondmica para las areas circundantes de la Reserva.
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3. Usar en forma sostenible los recursos naturales existentes, para beneficio de las A3 ﬁ
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IV. Situacion Actual de la RBSM: “ T
Descripcion y Analisis @
a i
o L @ i
4.1. Localizacion y Ubicacion
La RBSM esta ubicada en el nororiente de Guatemala, entre los valles del rio Polochic y 06,08 P R
el rio Motagua. Ocupa un area aproximada de 242,642 hectareas de extension (5,252
caballerias). ~Forma parte de una cadena montafiosa que ocupa parte de cinco §
departamentos de Guatemala: Alta Verapaz, Baja Verapaz, El Progreso, Izabal y Zacapa. % g
En un recorrido de este a oeste, se extiende aproximadamente en 130 Km de longitud y g g 5
varia entre 10 y 30 Km de ancho con elevaciones desde 7 hasta 3,015 msnm (Figura E O B
: 2 5§ 24
No.1). s O
. S 5238
g 43
4.2. Geologia y Suelos i
e @ i
57,68 g o
£
La Sierra de las Minas estd bordeada, tanto al norte como al sur, por dos grandes g
depresiones que corresponden a las fallas del Motagua y del Polochic. Esta formada en s 3 F §
su mayoria por rocas paleozoicas, que son las rocas mas antiguas en Centro América. El g g g g
) . - -]
levantamiento de una gruesa secuencia de basamento, con algunas rocas anfibolitas y T ‘s g g_ S
, , . , . . # ~ P [
marmoles, form¢ esta cordillera. El limite norte de este cinturén es una falla geoldgica | ? § 'y 8 2 i
: : ) 1 5 8
muy bien definida y con un considerable desplazamiento. 5 £ 2 % g s E
G336 33 a3
| < :
Los suelos de la Sierra de las Minas son los més antiguos de Centro América, compuestos 00.06  “ § I H | I N
" . o v & i }
principalmente de rocas paleozoicas (Campbell, 1982). Son tierras que van de arcillo- %’ : U
limosas a limosas, de una profundidad entre 25 y 50 cm. La alta susceptibilidad a la
" : i : ° g
erosion de estos suelos y las pendientes, entre 40% y 70%, hacen que éstos se clasifiquen .
en alta a muy alta tendencia a la erosién, no recomendables para actividades de pastoreo.
y segun el Plan Maestro de Recursos Naturales (SEGEPLAN, 1975) solo  son %
S
a
3
19!«006 6
: |8
@
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recomendadas para manejo forestal o ambiental, con pocas y pequefias areas consideradas
adecuadas para la produccién agricola.

4.3. Clima

En la Sierra de las Minas, como en cualquier otro lugar de los tropicos, la elevacion y la
orientacion de las areas elevadas con relacidén a las corrientes de viento determinan
fuertemente el clima.

La cantidad y las caracteristicas de lluvia en las partes altas varian mucho en distancias
muy cortas. Algunas 4reas de la parte alta de la cuenca del rio Polochic reciben mas de
4,000 mm de precipitacién anual. La condensacion de agua en la vegetacion compleja de
los bosques nubosos altos suple a los rios durante los meses de baja precipitacion.

La depresion oeste-este de la Sierra de las Minas juega un papel muy importante en el
patron de precipitacion del valle del Motagua. Las cordilleras altas crean condiciones de
sombra de lluvia, lo que repercute que en el valle medio del Motagua se reporte una
precipitacion anual de menos de 500 mm (Campbell, 1982), siendo entonces el valle mas
arido y seco de Centro América.

4.4. Importancia Ecoldgica y Biologica

Generalidades

La Sierra de las Minas es una de las cadenas montafiosas mas espectaculares de América
Central. Es un 4rea donde el aislamiento geografico y la gran variedad de elevaciones
forman una gran diversidad de habitats de flora y fauna que, por ser equivalentes a islas
de evolucién genética, son sitios de alto endemismo.

La mayor cantidad de bosque primario existente en la Reserva esta constituida por bosque
nuboso, localizado en las partes mas altas de la Sierra que incluye cinco zonas de vida de
acuerdo al Sistema Holdridge (Figura No. 2).

A todo lo largo de la cima de la Sierra de las Minas, en la parte noroeste (entre 1,800 y
3,000 msnm, con una precipitacion anual de 2,000 mm) se encuentra la eco-region de
selva de montafia (SDM), que es compleja, diversa biologicamente y con alto indice de
endemismo (bromelias, orquideas, anfibios y reptiles). Los terrenos son quebrados, con
pendientes de 65% y mas. La vegetacion en la Sierra de las Minas es una mezcla de
asociaciones nearticas y neotropicales y un ejemplo espectacular de coexistencia de
coniferas, robledales y poblaciones diversas de laurdceas con abundantes asociaciones de
musgos, helechos y epifitas (CDC, 1991). '

Recursos de fauna silvestre

La Sierra de las Minas es importante por su biodiversidad y sus recursos genéticos, abriga
por lo menos 885 especies de mamiferos, aves y reptiles lo que representa el 70% de
todas las especies de estos grupos registradas para Guatemala y Belice. Las aves poseen

D




una representacion de maés de 400 especies, incluyendo algunas amenazadas como el
quetzal (Pharomacrus moccino moccino), aguila arpia (Harpia harpyja). el halcon
peregrino (Falco peregrinis) y el pavo de cacho (Oreophasis derbianus). Entre los felinos
que destacan estan: el puma (Felis concolor), el jaguar (Panthera onca). Jaguarundi
(Felis yagouaroundi), ocelote (Felis pardalis), y margay (Felis wiedii).

Otros mamiferos de importancia son: el mono arafia (Ateles geoffroyi), mono aullador
negro (Alouatta pigra), mono café aullador (Alouatta palliaia). huitzitzil o cabrito
(Mazama americana), pecari de collar (Tayassu tajacu) y pecari de labio blanco (Tayussu
pecari). Ademds, la Sierra alberga por lo menos 110 especies de reptiles y anfibios, la
mayoria de las cuales se encuentran entre 400 y 2,000 msnm.

Recursos hidricos

El agua en la Sierra de las Minas tiene una importancia crucial y posiblemente la
primordial. En la Reserva de Sierra de las Minas nacen 63 rios, principalmente en zona
nucleo, los cuales se agrupan en 52 subcuencas hidrograficas (Figura 3). Los rios de la
Sierra proveen de agua fresca e influyen en las condiciones microclimaticas para todos

los pobladores de estas montafias. asi como para industrias, poblaciones y fincas de los
valles circundantes.

El riego para la agricultura Y ganaderia es vital para las fincas que dependen del agua que
proviene de la Sierra de las Minas, para cultivos tales como meldn, sandia. tabaco.
lomate, café, uva, cardamomo, citronela y arroz. Existen varios sistemas de irrigacion,
ubicados en el valle de San Jerénimo y el valle del Motagua.

De acuerdo al estudio del Analisis del Valor del Bosque Nuboso en la Proteccion de
Cuencas en la Sierra de las Minas (Defensores, 1996), se determino que en las Cuencas
del Rio Jones y Rio Hato mas del 80% del agua es utilizado en irrigacién en la estacion
seca.  En esas mismas cuencas, los pastos con régimen de riego reportan una
productividad de hasta 28 veces mds en comparacién con los pastos no regados. Con

relacion a la agricultura, la productividad se incrementa en por lo menos 6 veces.

El caudal del rio Colorado se utiliza para la planta hidroeléctrica Rio Hondo, que es parte
del sistema de generacién de energia para el desarrollo del pais. Asi mismo. existen dos
nuevos proyectos de hidroeléctricas en las cuencas de los rios Pasabien y Rio Hondo que
basan su funcionamiento en la riqueza hidrica de la Sierra.

El abastecimiento de agua a las poblaciones es vital, especialmente para el valle del
Motagua, en el cual la densidad poblacional es relativamente alta y existe gran parte del
desarrollo industrial que depende de este recurso. Existen un total de 37 industrias

ubicadas en el valle del Motagua, las cuales utilizan el agua proveniente de la Sierra de
las Minas (Defensores, 1996).
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Recursos forestales y de flora nativa

La Reserva contiene mas de 600 kms® de bosque nuboso, lo que representa la mayor
extension de hébitat aun existente en el pais para el Quetzal, ave nacional. En el estudio
de Migraciones estacionales del Quetzal en la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas
y sus implicaciones para la conservacion de la especie (Defensores, 1996) se concluye
claramente la importancia de la Sierra de las Minas para la conservacion de nuestra ave
nacional, como eje de las migraciones estacionales que realiza la especie.

Los expertos forestales consideran a la Sierra de las Minas como uno de los bancos de
semillas de coniferas tropicales mas importantes del mundo. Se han registrado 17
especies, una invaluable fuente de germoplasma para proyectos agroforestales y de
reforestacion en Guatemala y todo el mundo, con gran potencial para el aprovechamiento
forestal y para asegurar el futuro de la industria forestal del pais.

De acuerdo al Estudio del avance de la frontera agricola de la Reserva de la Biosfera
Sierra de las Minas (Defensores, 1997) se establecié que la cobertura y riqueza forestal
actual de la Sierra es extraordinaria y debe seguirse luchando por su conservacion
(Cuadro 1.)

Cuadro 1.Uso actual de la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas basado en fotografia
aérea de 1995 (Defensores 1996)

Uso actual de la RBSM Superficie (has) Porcentaje (%)
Bosque latifoliado 117,497 48.42
Bosque mixto 8,281 341
Bosque de coniferas 28,513 11.75
Areas reforestadas 2,081 0.86
Arbustos, bosque enano 13,827 5.70
Areas de Minas 98 0.05
Agricultura anual, pastos 62,074 25.58
Agricultura perenne 9,682 3.99
Poblados 589 0.24
Total 242,642 100

La mayor parte de los habitantes ubicados en la Sierra de las Minas y sus areas
circundantes utiliza la lefia como unico combustible doméstico, la cual es extraida de los
bosques naturales y, en muy raros casos, de plantaciones. Tradicionalmente, por la
vocacion forestal de la Sierra, ésta ha abastecido de madera, principalmente de coniferas,
a una gran parte de los aserraderos establecidos en el valle del Motagua, asi como a los
pobladores rurales para la construccion de sus viviendas.

Sub-productos forestales como lianas, bejucos y otras plantas son utilizados por
pobladores locales para la manufactura de cesteria y lazos, para artesania, y como plantas
ornamentales. Ademas, desde tiempos inmemoriales, la gente del 4rea ha utilizado un
sinntinero de plantas medicinales, provenientes de los bosques de la Sierra, que son de
amplio consumo local.
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4.5. Valores Culturales

Varias culturas mesoamericanas se establecieron en los fértiles valles riberefios alrededor
de la Sierra de las Minas. Dentro de la Reserva se encuentran 3 sitios arqueologicos que
estan ubicados en la zona de amortiguamiento del lado norte. Uno de ellos. Rio Zarquito
es el unico que pertenece al periodo clasico y fue ocupado por los grupos étnicos Maya :
Chorti. Los otros dos sitios, Tinajas y Pueblo Viejo, pertenecieron a las culturas Maya ;
Q’e:qchi. durante el periodo postclasico. En los alrededores de la Reservgl se yh I>“l/
reg.ls.tra(%o otros treinta sitios arqueologicos incluyendo algunos de gran es lendorL e .
Quirigud, Pataxté, Tampoma, Guaytan y San José Apantes (Figura 1). ’ e
En | i
Qéqihe;?‘tuil)liid erlua;ez:nie lg RBSM es ocupada por varios grupos étnicos que son:
| grup yoritario en el lado norte, y Poqomchi y Achi en el lado
noroeste; en el lado sur, la mayoria es poblacién ladina.

4.6. Tenencia de la tierra y de los recursos

é;ln ;;Zi/;;r ga;tgd de la Sierra de las Minas no tiene aptitud para cultivos anuales o
potecicn de a biodversidad y s Renter s ag,of e e TP P I
: ) ua, el manejo S

cultivos permanentes como café y cardamomo. Tfnto el uso cojmo ?;ettii:gciiacrieel ?zi%ll?l(r);
son muy distintos en las laderas norte y sur de la RBSM, debido a diferencias de histori

y de patr(?nes C}llturales y socioeconémicos. Mientras, en el lado norte todavia LLAxcdralrzl1
exterllsas areas fores-tadas -- la mayoria de ellas contenidas en propiedade:s de mas ]de mil
hectéreas de extension -- en el lado sur la mejor accesibilidad ha permitido una mayor

Colonizacién

I\E.n lzi ladera norte, habitada principalmente por poblacién de origen Maya, hay una
;1 i:;)t? demanfia de Ftlerras por parte de la poblacion local, tanto para cultivos anuales

g _C(l)rlos (p:ej. maiz y frijol), como permanentes (p. ¢. café y cardamomo). La
2::;51 aellda(c:l;etrlzgfs cul-tlv.ables se debe a lg ,distribucic')n desigual de la tenencia de la
i l.a i r];:relczjmllento de la poblacion y a la falta de alternativas economicas
¥l g delr; : eh.a zona. Esto ha causado que muchas de las tierras planas y
g olochic son ocupadqs por g.randes latifundios. En consecuencia, las
-omunidades de la parte baja de la cordillera ¢jercen presion directa sobre las tierras
forestadas de la parte alta, a fin de habilitar mas tierras para la agricultura. Esto resulta

generalmente en la tumba y quema d
’ el bosque y acrecentar el avance i
agricola en la Reserva (Figura 4). el froers

La forma en que las comunidades obtienen las tierras es diversa: en algunos casos las
rentap 0 compran de propietarios privados; en otras ocasiones obtienen las tierras de los
proplet‘arlos quienes asi les pagan el pasivo laboral acumulado. A menudo las
comunidades también organizan invasiones a tierras publicas o privadas donde s

desconoce claramente quién es el propietario, con el fin de forzar una negociacion. Cas?
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en todos los casos los ocupantes talan el bosque de inmediato, como una forma de indicar
su posesion del 4rea ocupada.

Contrariamente, la ladera sur de la Sierra de las Minas --habitada principalmente por
poblacién ladina-- ya no es atractiva para colonizadores o inmigrantes que quieren
practicar agricultura de subsistencia. Esto se debe a que la estructura de tenencia de la
tierra es relativamente clara, la mayoria de las tierras son de propiedad privada, y
practicamente no quedan tierras aptas para la colonizacion. La tendencia de la migracion
incluso ha sido inversa. Al crecer naturalmente la poblacion, la baja productividad
agricola de la ladera sur ha ocasionado la emigracion -- temporal y permanente -- de
muchos jovenes, en edad productiva, hacia otras partes del pais o aun a los Estados
Unidos. A pesar de esto, se ha podido observar algun avance de la frontera agricola hacia
las areas forestadas por agricultores de subsistencia y ganaderos, particularmente en
tierras municipales como las de San Agustin Acasaguastlan.

Seguridad de tenencia y posesion

En gran parte de la RBSM, particularmente en el lado norte, hay condiciones de
inseguridad de la tenencia y posesion de la tierra y de los recursos naturales, por varias

razoncs:

v Primero, no hay un catastro confiable, actualizado y coherente en el pais, que
determine con certeza los limites de las propiedades. El mosaico de propiedades
registradas actualmente en la RBSM tiene imprecisiones y traslapes verdaderamente

dramaticos.

v Segundo, las propiedades estan mal demarcadas en el campo, debido a las
imprecisiones de registro, la incongruencia entre la posesion real y registrada, las
dificiles condiciones topograficas y en muchos casos a lo impenetrable del bosque.

v Tercero, los usuarios tradicionales de recursos naturales carecen de seguridad juridica
que garantice sus derechos de uso. Hasta la fecha no se han desarrollado en
Guatemala mecanismos legales para proteger los derechos de uso tradicional de
recursos naturales por parte de usuarios consuetudinarios.

En Guatemala no existen tierras indigenas o tribales como en otros paises del continente
Americano. Durante la época colonial la mayoria de la poblacion indigena fue
concentrada y asentada en los llamados "pueblos de indios", y la Corona Espafiola les
asigno tierras (generalmente seis leguas a la redonda). Esta situacion se mantuvo hasta
1871 -- cincuenta afios después de la independencia -- cuando el nuevo gobierno liberal
instituyé el censo efitéutico. Este procedimiento resultd en el despojo de las tierras
tradicionalmente indigenas, de la siguiente manera: cuando estas tierras no eran
registradas en un tiempo perentorio, eran consideradas baldios disponibles para el
gobierno, quien posteriormente las media y vendia a particulares. De esta forma,
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practicamente qued6 abolida la propiedad indigena tradicional, y sélamente subsistieron
los ejidos municipales y las tierras comunales tituladas (Duarte, com.pers. 1996)

Dentro del marco legal existente, la estrategia mas efectiva para asegurar los derechos de
usuarios tradicionales es que €éstos adquieran la propiedad de la tierra. Sin embargo, ante
la carencia de tierras nacionales apropiadas en la Sierra de las Minas, se han dado casos
en que el Instituto Nacional de Transformacion Agraria (INTA) ha titulado tierras sin
vocacion agricola a comunidades rurales, resultando en la destruccion del bosque sin
solucionar el problema de la pobreza rural. En afios recientes, con una mayor
coordinacion y comunicacion entre el INTA y Defensores se ha logrado detener estas
titulaciones inadecuadas en la RBSM.

Propiedades nacionales y privadas en la RBSM

Se estima que un 45% de la tierra de la RBSM es publicag50% es privada y 5% es
municipal. Sin embargo, debido a lo anacrdonico e impreciso del catastro, estos datos son
aproximados. En 1991, el INTA adscribi6 a CONAP 15 fincas nacionales dentro de la
RBSM -- la mayoria en la zona ntcleo --, a fin de que sean administradas de acuerdo con
los objetivos de la Reserva. Como adminstradora de la Reserva, Defensores ha hecho lo
posible por proteger y manejar estas propiedades. Sin embargo, hasta 1996 CONAP no
habia demarcado fisicamente estas tierras, lo que no deja clara su localizacion precisa y
por consiguiente dificulta su manejo apropiado.

Existen un total de 140 comunidades ubicadas dentro de la RBSM, distribuidas
principalmente en las zonas de amortiguamiento, uso multiple y recuperacion. El Distrito
Polochic es el mds poblado, con un total de 110 comunidades de los grupos mayas
Q’eqchi” y Pogomchi’.

Las propiedades privadas ubicadas en la zona nucleo suelen ser extensas y estar cubiertas
por bosque pristino. La mayoria de duefios son familias acomodadas de la capital o
compafiias privadas. Ellos han tenido estas propiedades por muchos afios sin utilizarlas
productivamente debido a la dificultad del acceso y lo quebrado del terreno. En la zona de
uso sostenible y amortiguamiento, sobre la ladera norte, aun existen muchas fincas y
cooperativas muy extensas. En el lado sur por el contrario, las propiedades son
generalmente mas pequefias, particularmente en las zonas mas aridas, en donde las tierras
productivas con acceso a agua se han subdividido en terrenos cada vez mas pequefios.

Defensores ha adquirido cerca de 30,000 hectareas (670 caballerias) de tierras privadas en
la RBSM, con el fin de asegurar la conservacion de algunas areas de vital importancia,
ubicadas principalmente en la zona nucleo. Defensores suele adquirirlas por compra
directa, con la excepcion de un caso en que una compailia privada dond a Defensores el
usufructo por 30 afios de 2,500 hectareas de bosque en la Reserva. La estrategia de
adquisicién de tierras por parte de Defensores esta en consonancia con la legislacion de
areas protegidas, que establece que la tierra en zonas ‘maeleosdebesserspreferentemente
nagional.o.propiedad de organizacienes-eonservacionistas guatenialtecas no luerativas.
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4.7. Uso de recursos naturales

Uso local

Lg mayoria de los habitantes locales que viven dentro y alrededor de la Sierra de las
Mm.as, dependen directamente de los recursos naturales disponibles. Margoluis y Galvez
realizaron un estudio detallado para Defensores en 1993, denominado "Diagnostico paru
la ]nlegracio’n Humana a la Sierra de las Minas" Este fue efectuado en mas de 50
90{nu111de.1des mayas y ladinas en la parte occidental de la cordillera y cuenta con extensa
informacién acerca de las percepciones y conocimientos de los pobladores locales. sobre

los 1
: .recursos naturales. Entre los recursos naturales mas utilizados se destacan los
Siguientes:

v Productos y subproductos Jorestales. Hay gran variedad de productos y sub-
productos forestales que la poblacion local usa para construcciéon de vivjie;ldéq /
muebles. Esto incluye madera en forma de horcones, vigas y tablas, que se aserral{elyl
as.erraderos sencillos de fosa, 0 a veces con motosierra. Para teéhos y paredes se
utiliza gran variedad de palmas, cafias y lianas colectadas en el bosque.

En varias pgblaciones las mujeres fabrican canastos usando lianas, palmas y caifias
como mate.rla prima, la cual es colectada por los demés miembros de la familia en el
bosque latifoliado de la Reserva. La especie de cafia llamada vara de canasto
(Bamb‘usa sp), que crece en el bosque nuboso de la parte occidental de la RBSM, ha
sido afectada por esta extraccion. Sin embargo, segun estudios realizados por Fl’ores
(1995),. el crecimiento de la vara es superior a la extraccion por parte de la
con?unldad. Mas del 90% de los habitantes locales de la RBSM utilizan lefia para
cocnar, y en general esta proviene del bosque natural. Entre las especies de arboles
preferidas para lefia y otros usos multiples destacan el pino (Pinus $pp.), encino o
rob.le (Quercus spp.) y cuje (Inga sp.), aunque el orden de preferencia difiere entre
ladinos y mayas. Debido a la creciente lejania de las 4reas de colecta de lefia, durante

los Llltlm(?s anos ha aumentado el interés por reforestar con 4arboles de uso multiple
(Margoluis y Galvez, 1993).

v Plantas medicinales y comestibles. 1.a poblacion local utiliza gran variedad de
planta; con fines comestibles y medicinales. La poblacién en general tiene
conocimiento sobre las cualidades medicinales de algunas plantas, y algunos
curandteros tienen conocimientos mas profundos sobre de estas. ’ Entre las
comunidades mayas, el conocimiento local sobre plantas medicinales se ha id(;

perdiendo con la penetracién de la cultura occi 1sociacio
) cidental la disociacién de las
comunidades del bosque. g K

De acuerdo al estudio Revalorizacion del conocimiento local sobre plantas
medicinales y comestibles de la Sierra de las Minas (Defensores, 1997), realizado eﬁ
7 cgrpunidades, se determind que actualmente se utilizan mas de‘305 plantas
medllc?nales y aproximadamente 145 comestibles. Con relacién a las planta;
medicinales se reportan 81 familias, de las cuales la mas representativa es la familia
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Asteraceae, con 34 géneros. En las plantas alimenticias se reportan 44 familias, de las
cuales las mas importantes son las familias Leguminoseae, Solanaceae vy

Cucubirtaceae.

De las plantas comestibles reportadas 45% son nativas, 37% exdticas y 19% no
determinadas hasta el momento. Las plantas medicinales, por su parte, representan un
53% de especies nativas y un 22% de especies introducidas. Con ésto se denota que
la importancia de las especies nativas es mucho maés trascendental v que la Sierra de
las Minas cuenta con un reservorio genético bastante alto. El cultivo o domesticacion
de estas plantas podria limitar el dafio a poblaciones nativas y pReservar el recurso
para generaciones futuras.

De acuerdo al estudio, el consumo de plantas medicinales conlleva a la realizacion de
practicas positivas para la curacion de ciertas enfermedades y guardan estrecha
relacién con factores culturales, religiosos, econdmicos, sociales, geograficos y
ambientales. La accesibilidad y credibilidad de estos recursos locales se demuestra en
el testimonio de las mujeres y las entrevistas grupales.

Caceria. Por muchos afios la poblacion local de la RBSM -- tanto ladina como maya
-- ha practicado caceria de fauna silvestre. Sin embargo, dado que la RBSM es un
area protegida y que la caceria es ilegal en su zona nucleo, el tema se vuelve delicado
y no ha podido reunirse informacion confiable para cuantificar la incidencia e impacto
de esta actividad (Margoluis y Gélvez, 1990). Bajo esa preocupacioén, Defensores
inicié en 1997 un estudio enfocado hacia la caceria dentro de la Reserva, con el
objetivo de obtener informacion acerca de las principales especies utilizadas, su
peligro de extincion y su relacion con el estado de conservacion del bosque donde se

encuentran.

Las motivaciones de los pobladores locales de cazar la fauna silvestre son diversas.
Por una parte, lo hacen para complementar su dieta o para obtener sustancias
medicinales de ciertos animales. A menudo se caza para evitar que los animales
dafien los cultivos y en otros casos la caceria aparentemente cumple un objetivo
recreacional. También se sabe de la llegada de grupos de cazadores deportivos de las
ciudades, que contratan a pobladores locales como sus guias de caza. Entre las
especies cinegéticas preferidas en la RBSM se mencionan diferentes tipos de
cracidos tales como el pajuil (Penelopina nigra) e incluso el amenazado pavo de
cacho (Oreophasis derbianus). Entre los mamiferos que se cazan destacan el venado
(Odocoileus virginianus), el cabrito o huitzitzil (Mazama americana), tepezcuintle
(Agouti paca), pecari de collar (Tayassu tajacu) y pecari de labio blanco (Tayassu
pecari). Sin embargo, durante los ultimos cinco afios se ha observado una
significativa recuperacion de muchas de las especies cinegéticas --particularmente
del pavo de cacho-- en sitios que tienen presencia de personal de la Reserva (C.

Méndez, com. pers. 1994).

Cultivos de subsistencia: La gran mayoria de las comunidades mayas y ladinas de la
RBSM contintian sembrando maiz y frijol como cultivos de subsistencia, ain cuando
tienen otras fuentes de ingreso. Estos granos basicos constituyen la base de la
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al1mentacié~n fami!iar, la cual es complementada con cultivos menores como chil

bangno, cafla, citrlco‘s, calabazas y hierbas, asi como animales de corral Pacral ei

zzrlrt:vo‘dz granos bésxcqs gens:ralmente se usa el sistema milpa, basado en rc')tacién (;:6

o 5;; daeSzuci:i\;ci;deslzztli)sas;’gmhca que df:spuefs de cultivar un terreno por una
s ] POr uno o varios afios antes de volverlo a cultivar,

ifj;lltfna?te, tiempo la tierra se cubre de vegetacion secundaria, la cual es
“Shom laSa rilzl:;m_]_q(; eﬁl:;a;grilzirlzspreﬁzrar 1211 tiezlra, casi todos los agricultores
_ i . : -- cuales, de no tomarse las previsiones
necesarias, facilmente se convierten en incendios forestales. D : ' :
aﬂgncultores de la RBSM, los rendimientos de las cosechas de.maize szlcqurenrgo ba o5,
‘ , ajos.
g:tgozeoifrzeiei iz tyolzoglg,ircaafég,qugbralda,.los suelf)s pobres y las plagas, asi comoy]a fjalta
o Particularrnpente 1;11 le tleccsimcas agricolas apfopiadas (Margoluis y Galvez,
e e o fronf a o norte, ?Sté baja productividad agricola ha
era agricola hacia areas aun forestadas.

’ .

g
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fridticos también han bajado en el valle, lo cual ha obligado a varias industrias a
invertir sumas significativas para hacer pozos aun mas profundos.

Como en otras zonas aridas, en la regiéon regularmente ocurren conflictos
relacionados a los derechos sobre el agua, particularmente entre usuarios de las partes
alta y baja de las cuencas. Estos conflictos han sido tanto por cantidad como por
calidad de agua. Nunca se ha cobrado una tarifa por el uso de este recurso, por lo que
las municipalidades locales no tienen fondos ni se sienten responsables de invertir en
el mantenimiento de las cuencas o fuentes de agua. Defensores ha hecho un estudio
ecoldgico y socioecondmico del agua proveniente de la Sierra de las Minas, que
servira en el futuro como base para disefiar y ejecutar una campafia de
concientizacion local sobre la necesidad de tomar medidas concretas para conservar

las fuentes de agua, incluyendo el cobro de tarifas.

Uso comercial

La Sierra de las Minas ha sido sujeta a aprovechamiento comercial de recursos naturales
desde la epoca colonial. Destacan las actividades forestales, cultivos comerciales

agricolas y actividad minera; las cuales se realizan de la siguiente manera:

v Aprovechamiento forestal: La Sierra de las Minas tiene especies maderables muy
atractivas para operaciones industriales, de las cuales las preferidas pertenecen al
género Pinus. Una de las especies mas apreciadas es el pino blanco (Pinus
ayacahuite), que se utiliza para muebles y madera de construccion. Sin embargo,
también el Pinus oocarpa, P. caribea, P. maximinoi y P. tecunumanii, son altamente
valoradas para uso comercial debido a las caracteristicas de sus maderas. Las dificiles
condiciones topograficas, la geologia fraccionada y las inclemencias climaticas en la
Sierra han restringido las explotaciones forestales a gran escala, porque los altos
costos de construccién y mantenimiento de caminos reducen la rentabilidad de las
operaciones. A pesar de esto, en la ladera sur, los bosques de la Sierra de las Minas
por muchos afios suplieron de madera a los aserraderos ubicados al pie de la Sierra en
el arido valle del Motagua, de los cuales 12 siguen operando en 1997.

Se puede afirmar que, con la excepcion de unas pocas fincas forestales privadas bien
manejadas, las operaciones forestales industriales realizadas en la Sierra de las Minas
no han sido sostenibles ni han respondido a una vision a largo plazo. Esto contribuyo6
significativamente a la pérdida de cobertura forestal en la Sierra, ocasionando ademas
la degradacion genética del bosque debido a la practica de extraer primero a los

especimenes mas valiosos y mejor formados.

Varios casos recientes ilustran lo inapropiado del manejo forestal acostumbrado. En
la cuenca del o Teculutan, un afluente del rio Motagua que nace en la Sierra de las
Minas, en la década de los '80 una industria fuerte en Guatemala, llevé a cabo una
masiva operaciéon de explotacion forestal. La tala rasa de grandes extensiones de
bosque destruy6 los ecosistemas naturales y afect6 seriamente las fuentes de agua de
la zona, por lo que al declararse la RBSM esta area deforestada fue designada "zona

de recuperacion”.
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Durante esa misma época --a principios de la década de 1980-- el gobierno de
Guatemala promovié la construccién de una planta de celulosa en el valle del
Motagua, denominada CELGUSA, con el fin de explotar los bosques de la Sierra de
las Minas y de otras 4reas cercanas. Esta industria nunca entro a funcionar, en parte
por haber fallado en desarrollar fuentes de abastecimiento de materia prima basadas
en manejo forestal sostenible. Otro caso ocurrido durante la primera mitad de la
década de 1990's fue una destructiva explotacién forestal localizada en la parte mas
antigua del bosque nuboso de la zona nucleo de la Reserva. Por haber estado vigente
desde antes de la declaratoria de la Reserva, por ley esta licencia podia seguir
operando hasta su vencimiento. Sin embargo, el poseedor de la licencia cometi6
serias irregularidades e incumplié con el plan de manejo, provocando denuncias
publicas a través de la prensa nacional. Después de investigar y constatar estas
irregularidades, Defensores, con el apoyo del gobierno. cancel6 la licencia de
explotacién.

Puede afirmarse también que las comunidades de la Sierra han recibido pocos
beneficios derivados del aprovechamientos forestal industrial. El empleo creado para
trabajadores de campo ha sido limitado y ha representado un beneficio muy pobre
comparado con la pérdida y degradacion de los recursos naturales. Las
municipalidades de la zona, siempre necesitadas de fondos para poder proveer
servicios publicos, tampoco han podido obtener ingresos fiscales significativos por
extraccion maderera en su jurisdiccion.

Cultivos comerciales: Varias regiones de la Sierra de las Minas tienen condiciones
ecologicas ideales para algunos cultivos comerciales. En las empinadas y lluviosas
laderas del lado norte --en la cuenca del rio Polochic-- se ha cultivado café desde hace
mas de un siglo, y el cardamomo se introdujo hace varias décadas. Estas plantaciones
ocupan una franja de terreno que recorre la elevacién intermedia de la ladera norte,
primordialmente dentro de los limites de la RBSM, en las zonas de uso sostenible y de
amortiguamiento. Al principio el café y el cardamomo se cultivaban principalmente en
fincas extensas, muchas de ellas establecidas por inmigrantes europeos, especialmente
alemanes. Sin embargo, a través de los afios se ha visto un aumento importante de
pequefios productores locales, tanto de origen maya como ladino. Investigaciones
cientificas recientes indican que plantaciones rusticas de cardamomo y café de sombra
pueden ser compatibles con la conservacién de la diversidad bioldgica. siempre que
cuenten con un dosel alto y diverso en especies y estructura (Defensores, 1995).

En el extremo occidental de la RBSM, alrededor de la poblacion de Chilascé. se
introdujeron en la década de los 80’s, los cultivos comerciales de brécoli y coliflor, a fin
de exportarlos en forma congelada. Por una parte, ésto ha aumentado significativamente
el ingreso de los pobladores locales, sin embargo también ha tenido una serie de impactos
negativos sobre el ambiente y la salud de la poblacién, debido al uso masivo e
inapropiado de agroquimicos. En la RBSM los cultivos comerciales representan la fuente
mas importante de ingresos en efectivo para los habitantes locales, en forma de €mpleo
generado por fincas mayores o de ingresos para los agricultores resultantes de sus propias
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cosechas. Por ello resulta vital asegurar que estas. fuentes de ingreso se mantengan, p
dentro de un marco de sostenibilidad ecologica.

En esta misma region de Chilascd, se ha incrementado el cultiy? de pl’antas ornceilmet{lllt:ll:ess,
principalmente helechos de exportgcién, los cuales tam?nen estail crea:xé)eﬁivo o
impactos en la salud y contamin{acu’)n de 'los suelos y r1osl p}o{rB gMu;c;n tenibdo e
agroquimicos. En este caso, los viveros ubl’cados .dentro de ;1' 1 x wiklo e
presentar al CONAP y a Defensores los estudios de impacto ambiental respe y

sujetos a monitoreo sobre su cumplimiento.

Midrmol: En la parte central de la Sierra de:,las Minas, de§fie la dé?adalde 1‘[232;1(1)2
compafiia Guatemarmol ha tenido una concesion de e?(plotacxon de miarmo enélrea o
nacionales. Esta actividad de mediana escala, .ha sido muy puntug en Ltm ue% -
contiene rocas de marmol, y su impacto ambiental ha sido relatlvameil e gergedide.l
Ademas, la presencia de la compafifa marmolera ha ayudado a proteger lensz'tegr;l;
el bosque natural en esta zona, debido al hecho que controla el acceso a la Sierra.
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V. LOGROS EN LA RESERVA DE LA BIOSFERA
SIERRA DE LAS MINAS Y RESUMEN DE
EVALUACION DE ACTIVIDADES (1990-1996)

5.1.  Fortalecimiento y administracién:

(F;n una medida sin 'pre'cedentes en las Reservas de Biosfera de América Latina el
Ongreso dg !a Republica de Guatemala designé por ley en octubre de 1990 ’
e)ntldad admlmst-radora de la RBSM, a la Fundacién Det‘enéores de la Naturaleza énct?clll;g
i;llatceglaslfsaNiréi\;adal go lucrativa. D?fensores ejerce dicha funcion bajo la su};ervisién
s ; Conforr;l ) e Areas Protegldgs (CONAP), quién preside la Junta Directiva de
S—_—- - conformada por el.Secreta}rlo’ Ejecutivo de CONAP, Defensores, gobiernos
- '..'C;l)ropzetarlos y comgmdades indigenas. Hasta 1996, esta junta no se habia
lconstm.n o formalmente, debido a Ia'falta de claridad en los mecanismos para designar a

0S representantes del grupo de posesionarios de tierras y de las comunidades indigenas

.I (:jda‘ area protegida en Guatemala se rige por la Ley de Areas Protegidas
:;t ;pselil'(eiizntel?ente de cual entidad gubernamental o no gubernamental la administra, y
descemj ‘ a',a supervmog genera,ll del CONAP. Respondiendo a una politica de
eSpec:ialrie; ;22;210;,01&;1 mczimeg) de dareas protegidas puede ser delegado a entidades
sspect 1 S yen o NGs. CQNAP tiene ademas la autoridad de autorizar y

pervisar el aprovechamiento extractivo de recursos naturales en areas protegidas

siempre y cuando la ley y el plan de mane; ; ‘mi I
g aprah. p nejo del area lo permitan v la entidad

Siendo una entidad conservacionista, guatemalteca, no lucrativa, Defensores fue elegib]
Eilsa ,asuTnll"la r‘esponsabilidad de administrar areas protegidas. iEsto es coherente ceoé?ri sz
estalbolzdlcrl]astl;(;;crlozzls iinzzgservar 3 protegg‘ lg divel'sifiad biolégica, la cual fue
s po . ores Y Junta dlrectlya conformada por un grupo de
. s as, influyentes lideres empresariales y filantropos. Para la
1mpﬂlementac10n de sus programas, a través de los afios, Defensores ha conformad

equipo alt-amente calificado y motivado de mas de 80 técnicos. administrativos . 3“
;?glrlasow Tiftfeloepfrsc();al esddidve}rlso en disciplinas, género, y origen étnico y geogrél?]coL
TEer sta diversidad humana ha permitido que Defs da ¢ ar
efectlvarln.ente con una amplia gama de actores socialgs, lo cuzlllslcl);e;erifscifac;oo ls b'o un
factor critico al operar en un contexto tan complejo como lo es la sociedad guatemalt:lcaun

En su calidad de entidad administradora de la RBSM, Defensores ejecutd todos los

programas y subprogramas del plan maestro (1992-1997) y 1 i
- os pl
aprobados por el CONAP. Estos incluyeron: Y P opemivos anuales

Programa de proteccién y manejo de areas silvestres
- Subprograma de proteccion
- Subprograma de manejo para la conservacién
- Subprograma de investigacion
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Programa de Desarrollo sostenible
- Subprograma de educacidon ambiental
- Subprograma de turismo naturalista
- Subprograma de recursos forestales
- Subprograma de sistemas agropecuarios sostenibles
- Subprograma de extension rural y asentamientos humanos.

Programa de Administracion
- Subprograma de organizacién y finanzas
- Subprograma de capacitacion
- Subprograma de obras y mantenimientos

Otra funcién importante de Defensores ha sido la coordinacién inter-institutional dentro
de la RBSM. Alli se superponen una multiplicidad de jurisdicciones e intereses
institucionales de entidades de los gobierno centrales y locales, tales como INTA,
DIGEBOS (Actualmente Instituto Nacional de Bosques —INAB-), Ministerio de Energia -
y Minas, CONAP, Municipalidades y Consejos de Desarrollo. Con todos ellos,
Defensores realiza intércambio de informacion, coordinacion institutional e incluso
acciones conjuntas. Ademads organiza regularmente talleres y reuniones con decisores de
diferente nivel -- tanto locales, regionales y nacionales -- para proveerles de informacion
y asistirles en el disefio e implementacion de medidas y acciones para ayudar a proteger y

manejar sosteniblemente la Reserva y sus recursos naturales.

Defensores mantiene fuertes lazos de colaboracion y trabajo conjunto con las
comunidades locales, tanto con las ubicadas dentro de la RBSM como algunas del area de
influencia. Alli provee asistencia técnica, capacitacion y educacién ambiental a hombres,
mujeres y nifios. Esta cooperacion se centra primordialmente en temas relacionados con
la proteccion y el manejo sostenible de recursos naturales, tales como agricultura
sostenible, manejo forestal comunitario, integracion de la mujer y educacién ambiental.
En 1995 Defensores inicié un proyecto piloto de fortalecimiento de organizaciones
locales/comunitarias de la RBSM que estuvieran interesadas en trabajar en diferentes
aspectos de la conservacion y el manejo sostenible de recursos naturales. De esta forma
espera fortalecer la capacidad y sentido de responsabilidad local por conservar los

recursos naturales de esta valiosa area protegida.

Cuando Defensores detecta transgresiones de las leyes que norman la Reserva -- como el
caso de explotaciones ilegales de madera, caceria furtiva o invasiones de areas silvestres -
- da aviso a las fuerzas policiacas gubernamentales y al Ministerio Publico, a quienes les
corresponde la aplicacion de la ley. En estos casos Defensores -- como responsable del
manejo del 4rea protegida -- cumple una funcién de guardian y no de policia. Durante los
ultimos cinco afios han habido una serie de casos de aplicacion de la ley a transgresores
dentro la RBSM. En todos ellos ha sido dificil lograr que las autoridades asuman
plenamente su rol y hagan cumplir la ley pronta y eficazmente. Repetidamente se ha
propuesto que Defensores asuma un rol més activo en la aplicacion de la ley,
especialmente en la autorizacién de planes de manejo forestal, pero por considerarlo

25




ques y otros ecosistemas
n de proteger y conservar

, Y a las

amenazados en |a zona nucl
habrian sido depredados, |

cerro Pinalon, p
- FOr otra parte, |a .
: i ) » 1a compra ha sido :
propietarios de tierras forestadas una forma
3

ropi ; Interé
propiedades debido a ]as restriccion [NIEIEs en mantener sus

: Vo impuestas en |
o : Xtrag ' n la zona
los demas propietarios de tierras en Ja Sierra, la

Lln Ve s , 9ie . )
CIno mas. ltimidad y es considerado

El aporte de recursos dej

pago del salario d
€ ocho guar
dems guardarecursos en ]

Parfl establecer ]as prioridades
Defensores invirtig gr
Como resultado de ell
segundo Plan Maest
ro
de lauR]?SM Y sus Planes Operativos anuales. También h

e . ., - ) Se
rida;;acmlones de proteccién, Investigacion y manejo de 1:

Y planes, en una forma Oorganica y coordinada Hasta

€S mayores interferi
y que hayan interferido o afectado negativamente

. ¥ acci '

a g/ c;cmfle_s Necesarias para la conservacion de
estrategicas con una diversidad de entidades

También ha contado acon

manejo de la RBSM y a programas para fortalecer la capacidad institucional de
Defensores como administrador de la Reserva. En Anexo se encuentra un listado de la
cooperacion recibida por ‘Defensores en los ultimos afios. Entre las entidades de

cooperacion mas importantes se pueden mencionar:

World Wildlife Fund (WWF): WWF ha proveido asistencia técnica y financiera a
Defensores desde 1988, cuando apoy¢ la elaboraciéon del estudio técnico original que
proponia la Sierra de las Minas como area protegida. Desde entonces ha prestado apoyo
constante para el manejo de la Reserva, particularmente en los temas de educacion
ambiental, agricultura sostenible, componente de mujer y desarrollo forestal comunitario.
Parte de esta cooperacion técnica fue proveida a través de COSECHA, entidad
especialista en conservacion de suelos y extension agricola a pequefios agricultores. La
RBSM es considerada por WWF como ejemplo de un proyecto integrado de conservacion

y desarrollo.

The Nature Conservancy (TNC): TNC ha cooperado técnica y financieramente con
Defensores y con la RBSM desde 1990, cuando incluyé esta area como sitio de "Parques
en Peligro", un programa de fortalecimiento de areas protegidas parcialmente financiado
por USAID. La asistencia brindada por TNC ha sido fundamental para la primera fase de
manejo y consolidacién en la RBSM; se ha enfocado en primera linea la proteccion,
adquisicién y manejo de 4areas silvestres, la investigacion biologica de especies y
ecosistemas y el fortalecimiento institucional de Defensores como entidad adminstradora
de la Reserva. Los fondos han provenido de fuentes muy diversas, entre las que destacan
el Programa Parques en Peligro, el Proyecto PACA y la campafia Adopt-an-Acre.

MacArthur Foundation: Esta ha jugado un papel esencial en el desarrollo institucional
inicial de Defensores como administradora de la RBSM, al proveer financiamiento critico
para las operaciones centrales y apoyar el desarrollo de mecanismos de autosuficiencia

financiera.

Liz Claiborne/Art Ortenberg Foundation: Por muchos afios esta fundacién ha proveido
importantes fondos de apoyo a Defensores, tanto a través de WWF como de TNC,
apoyando primordialmente el desarrollo rural sostenible y la seguridad de tenencia de la
tierra en la zona de amortiguamiento de la RBSM.

CARE: Por medio del proyecto PACA se apoy6d a Defensores entre 1992 y 1995,
principalmente en actividades de educaciéon ambiental, desarrollo rural sostenible y

desarrollo forestal comunitario en la RBSM.

RARE Center for Tropical Conservation: Por varios afios esta entidad ha prestado su
cooperacion técnica a Defensores, particularmente en la elaboracion de estudios
cientificos en la RBSM, incluyendo un estudio sobre el quetzal y un estudio hidrolégico.

Cuerpo _de Paz: Desde 1990 Defensores ha contado con varias generaciones de
voluntarios del Cuerpo de Paz en la RBSM. Al principio eran solamente tres, pero con
los afios fue aumentando el nimero. En 1995 habian 15 Voluntarios del Cuerpo de Paz

en diferentes partes de la Reserva.

27




US Forest Servif:e: Por medio del "Sister Forest Program" el Servicio Forestal de los
IIE;EC)LEU ha proveido importante asistencia técnica a Defensores de la Naturaleza desde
1993. Entre las 4reas de apoyo se pueden mencionar la prevencién y combate de
incendios forestales y estudios ecologicos de la RBSM.

(?tra’s entidades importantes, pero mas recientes en su colaboracién son: La Unién
Europea, proyecto RECOSMO (financiado por el GEF), WWF Austria, UICN Holanda
entre otros. ’ | ‘

5.2. Programas de Manejo

Las extens.ells areas silvestres de la RBSM no solamente poseen valores naturales tnicos
sino también proveen una serie de bienes y servicios vitales a las comunidades de las
lade’ras y Yalles circundantes. Por esta razon Defensores reconocié desde el principio que
las areas silvestres unicamente subsistirian en el largo plazo si la poblacién local que vcilve
y tx."abaja en las zonas de uso sostenible y de amortiguamiento de la Reserva participaba
activamente en su proteccion y manejo. Esto implicaba que las comunidades deberian
llegar a manejar sosteniblemente sus recursos naturales y a asumir responsabilidades
concretas de proteccion de areas silvestres. Estaba claro que esto solo iba ser posible si \
lo largo de ese proceso las comunidades lograban mejorar su calidad de vida. ’ ’

bl"pr’lmer paso para lograr que las comunidades se identificaran e involucraran con los
objetivos de conservacion y desarrollo sostenible de la RBSM fue contratar un oru o de
poblac.lor.es locales como guardarecursos y extensionistas. Ellos tenian in pbuen
conommxe'nto del area, idioma y la cultura local, mucho interés y conocimiento sobre los
recursos silvestres o agricultura sostenible, asi como cualidades personales‘de I{derazgo
Al igual que el personal de campo, el personal técnico de los distritos también fue:
contrafasig en la region para resaltar dichos valores locales. Esta medida fue acertada, y:
que facilité la adopcién de los objetivos de conservacién en el campo, y ‘ﬂ}iz
g&gtlclu!?rm;nte efec'tvlva en las areas de l.a Reserve-i habitadas por poblacién indigena
'eqehi’ y ogomchi'. Este personal ha sido capacitado por medio de talleres. cursos
vigjes de intercambio y asistencia técnica regular, proveidos tanto por Defensor;es comc;
por otras entidades. Con ellos se iniciaron las primeras acciones de manejo tanto d
proteccién como de agricultura sostenible. e A

Desl:?ués de dgs afios de trabajo en la RBSM, Defensores reconocio la necesidad de contar
con 1pforma01én mas detallada como base de referencia, a fin de ayudar a determinar sus
pr1‘or1dad.es programaticas y para poder medir el progreso de su trabajo. Esta era
informacion v}tal, debido a la complejidad social -- con poblacion de ori‘geln Ladino
May-a (Q’eqchl' y Pogqomchi') -- y la enorme diversidad de ecosistemas de la Reserva Po);
conslgu.lc,:nte entre el periodo de 1990 —1997 Defensores ejecutd y/o autoriéé la
realizacién de los siguientes estudios (Cuadro 2 y 3). ‘ |

Pa . ’ ; : ;)
t 1ra elegir sus areas, comunidades y tipos de accién, Defensores ha aplicado criterios
3 . Sl g 4

es .cc(l)rgo. a) el grad'o de amenaza y la cercania a areas silvestres importantes; b) la
necesidad de la poblacion de manejar sosteniblemente sus recursos naturales; c) el tipo
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de recursos naturales y practicas de la comunidad; y d) el potencial de éxito y la
receptividad al apoyo de Defensores. Los planes operativos anuales para la RBSM son
preparados con base en un proceso de evaluacién y planificacion participativa que
Defensores organiza anualmente. Por ejemplo en 1995 participaron 1,320 personas de 45
comunidades de la Reserva en los talleres de evaluacion de las actividades realizadas y de
programacion de acciones futuras. Ademas particip6 todo el personal técnico y de campo
de Defensores en este proceso que tarda casi un mes. De esta forma las comunidades han
tenido influencia y responsabilidad directas en evaluar y programar las acciones de

proteccion y manejo de la Reserva.

Cada afio la cobertura geogrifica de trabajo de Defensores en la Reserva ha ido
incrementando, y para 1996 se encontraba ejecutando sus programas de manejo
conservacion y desarrollo en todos los sectores (Cuadro 4, Figura 5).

Las acciones de conservacion de areas silvestres incluyen demarcacion, patrullajes,
compra de tierras, proteccion forestal, monitoreo de vida silvestre, manejo de plagas
forestales e investigacion. Los guardarecursos han sido equipados con binoculares y han
recibido entrenamiento para la identificaciéon y monitoreo de fauna silvestre. Esta
informacion esta siendo procesada mensualmente en una base de datos para crear listados

de fauna actualizados.

Con relacion a desarrollo sostenible, Defensores ha implementado los componentes de
agricultura sostenible, educacién ambiental, integracion de la mujer, organizacion,
comunitaria. ecoturismo y desarrollo forestal. Del total de 110 comunidades rurales que
rodean la zona nucleo, en 1996 Defensores brindé apoyo en agricultura sostenible a 700
agricultores de 60 comunidades. Este componente programético incluye actividades
agroforestales y agricolas. Con esto Defensores busca apoyar a las comunidades rurales,
particularmente las indigenas del lado norte, en el cambio de las précticas de agricultura

migratoria a formas mas sedentarias.
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Cuadro 2. Investigaciones realizadas y/o contratadas por Defensores de la Naturaleza en

la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas durante el periodo 1989 — 1997.

potencial turistico en tres regiones de la
RBSM-RVSBP

definicion de las zonas de mayor potencial
ecoturistico.

Urioste. Patricia
De Leony

No Titulo Contenido / Objetivo Investigador Ao
| Iistt{di() técnico para declaracion de la | Cumplir con el requisito fcgal de la icy de dreas | Grupo de | 1989
. RBSM protegidas y conocer los rasgos y valores | cientiticos

: ’ _ - biologicos, ecologicos y sociales de la RBSM interdisciplinario

2 Arqueologia en la Sierra de las Minas Breve estudio sobre la situacion arqueologica. ‘Tomds Barricntos | 1991

3 Ustudio de las industrias ubicadas entre cl | Diagnéstico dc las industrias del valle del | Edin Barrientos 1991
rio Motagua y Sierra de las Minas Motagua

4 I Diagnostico para la Integracion Humana de | Base de datos secundarios Elisco Galver. 1992

2V | la RBSM. Informe de datos secundarios. .

a Dmgnﬁslico para la Integracion Humana | Conocer las percepciones de las comunidades | Richard 1993
de la RBSM ladinas ¢ indigenas de la RBSM v la | Margoluis. Elisco

conservacion ' Galvez

0 ‘ Lvaluacion Ecologica Rapida Reconocimicento de las caracteristicas biologicas | CDC. CECON 1993

N de los diferentes ccosistemas de la RBSM

7 L‘rccu_menm y rendimiento de arboles y | Conocer los indices de crecimicnto de las | Oscar Nuiier. | 1994-7
especies forestales de la RBSM cspecies forestales Gerardo Paiz ;

8 Proceso de planificacion participativa en la | Validacion de procesos metodoldgicos hacia la | Claudia Santizo 1994 i

O comunidad de Vista Hermosa, RBSM planificacion participativa. ) ‘v

‘)i i‘- [)f:sarrollo forestal comunitario: | Descripeion de los bosques ubicados cen las | Oscar Nuficz 1994

iy Diagndstico  técnico  de  comunidades | comunidades de la RBSM

&) lorestales en la RBSM

10 I)'csarrollo forestal comunitario. | Percepciones, uso y planteamentos hacia cl | Eliseo Galvez 1094
Diagnostico socioeconomico de | desarrollo forestal por parte de las comunidades
comunidades forestales en la RBSM

[l Recommendations  on  management  of | Inicio del proyccto de clasificacion ccoldgica de | Robin Vora. | 1994
RBSM: Land wuse planning, general | la Sierra de las Minas. - Sister Forest
managment, priorities, program needs, Program
technical recomendations. i

12 Desarrollo forestal comunitario: Analisis de | Analizar ¢l potencial de comercializacion y | CONFORSA 1994
mercado  de productos y subproductos | mercadeo de los productos forestales
forestales de la RBSM

13 Migraciones  estacionales del  Quetzal | Conocer los  habitos, comportamiento y | Marie Claire Paiz | 1996
(Pharomacrus mocinno mocinno) en la | alimentacion de los quetzales en sus ciclos de
Sierra de las Minas y su implicacion para la | migracion anual
conservacion de la especie \

14 Fstudio hidrolégico y cconémico del agua | Determinar la funcion del bosque nuboso en la | Marcia ~ Brown. | 1996

Reserva y su repercucion en el uso economico | Igor de la Roca

v . del agua en el valle del Motagua.

15 Review of the 1992 — 1995 Dendroctonus | Revision sobre las especies de gorgojo que | Robert IHaack 1995
bark bectie outbreak in the pine forest of | afectan los bosques de pino de la RBSM i )
RBSM. Guatemala ‘ :

16 lmpacl_o de poblaciones de aves sobre las | Conocer el papel de las aves cn ¢l control de | Charles MacVean | 1993 |

‘{ \J comupldadcs de artrépodos en plantaciones | plagas de caté Ronaldo  Pérez \
de café. en las zonas de amortiguamiento Enio Cano “

17 lmpaclq de las poblaciones dc aves en las | Determinar la importancia de los cafetales con Raquel Siguenza | 1996
pizmtz{uoncs de café, en las zonas de |sistema de cultivo bajo sombra en la )
amortiguamicnto ¢ influencia en la RBSM | conservacion de las aves.

18 Revalorizacion del  conocimiento local | Sistematizar y popularizar ¢l conocimicnto local | Rebeca Orcllana | 1996-7
sobre ¢l uso de plantas medicinales y | sobre las plantas medicinales y alimenticias de la
alimenticias de la RBSM RBSM

19 Lstudio de la dinamica de la frontera | Analizar ¢l avance de la frontera agricola de la | Defensores 1996
agricola en la RBSM RBSM, sus causas y cuantificacion de
_ destruccion (1964, 1991, 1995)

’() Lstudio de caceria en la RBSM y RVSBP Analizar la estructura, especies, fechas y lugares | Mario Jolon 1997

7/] ; S _ , 631 los cuales es mas importante la actividad

2 l‘mgmmd Internacional  de  recursos | Conocer el estado de la  autogestion y | Elisco Galvez. | 1996
forestales en instituciones en la comunidad | autogobernabilidad de la comunidad cn asuntos | Pablo  Moreno
de Moran, RBSM forestales Carmen ‘

v '22 Programa de monitoreo de vida silvestre Actualizacion del conocimiento sobre la riqueza | Guardarccursos 1995-7
y biodiversidad dc flora y fauna de la RBSM

23 chl'ilcs de la cuenca del Rio Jones Conocer la diversidad de reptiles en la cuenca Erick Baur 1996

24 Clasificacion ecologica de la RBSM Clasificar y zonificar ecolégicamente la RBSM y | Cesar Castaneda | 1996-7

. Bocas del Polochic )

25 Desarrollo de un método para medir el | Comparacion de diferentes metodologias para la | Sandra De 1996-7

Lorena Flores
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Cuadro 3. Investigaciones realizadas con el apoyo y/ o autorizacién de Defensores de la
Naturaleza en la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas durante el periodo 1989 —

1997.

No. Titulo Contenido / Objetivo Investigador Institucion Ano

1 Estudio ecosociocultural en la | Descripcion de los procesos culturales y sociales | Carlos Quezada | USAC 1991
conservacion de la calidad del medio | de la comunidad de Chilasco y su relacion con el
ambiente, en la comunidad de Chilasco, | medio ambiente.

RBSM

2 Estudio de factibilidad del desarrollo | Apoyar el desarrollo turistico del 4rea Eliseo Galvez CSD 1991
turistico del salto de Chilascé y la cascada
de la Laguneta, RBSM

3 Reconocimiento de gabinete de la RBSM y | Andlisis sobre cartografia de la RBSM Dania Marroquin. | CDC, 1991
su area de influencia. et.al. CECON

4 Informe sobre las aves observadas en la | Chequear y actualizar las listas de aves de la | Chandler U.S. Fish & | 1992
Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas | Sierra Robbins, Barbara | Wildlife

Dowell Service

6 Unidad para desarrollo de investigaciones | Tesis de disefio sobre infraestructura para | William Schwank | U. Ratael | 1994
cientificas, culturales y actividades conexas | ecoturismo en la Reserva. Landivar
en Sierra de las Minas, Chilascé, BV.

7 Conservation for health: small — scale | Andlisis sobre el impacto de la extraccion de | Richard BSP 1994
commercial utilization of non-timber forest | productos en la salud poblacional Margoluis
resources and human health in RBSM

8 Diagnostico socieconémico con reflexion | Analizar las técnicas y costumbres sobre la | Pierre Magnan u. de | 1995
sobre la sostenibilidad de un sistema | agricultura en la Cuenca del Rio Hato en la Montpellier.
agrario dentro de la RBSM RBSM Francia

9 Potencial de la cesteria en Chilasco: una | Estudiar el estado actual de la recoleccion de | Ivonne Flores U. del Valle | 1996
alternativa para la oferta turistica de la |vara de canasto y la fabricacién de cestas en de Guatemala
RBSM Chilasco

10 Caracterizacién preliminar de los recursos | Estudio sobre la diversidad de los recuros en el | Margaret Dix. | U. del Valle | 1995-7
naturales de la cuenca del rio Pasabien, | rio Pasabien Michael Dix de Guatemala
RBSM ‘

11 Localizacion de los sitios de migracion de | Determinar el estado de los habitat y poblacion | Daniel Thompson Texas, USA 1995
Dendroica chrysoparia en RBSM del Golden-cheeked Warbler en RBSM

12 Dynamics of deforestation: Q"eqchi’-Maya | Estudio sobre aspectos antropoldgicos de las | Michael u. de | 1993
colonists in Guatemala’s Sierra de las | comunidades Q’eqchies y su relacion con | Castellon Wisconsin
Minas, 1964 — 1995 agricultura USA,

13 Propuesta de desarrollo ecoturistico en | Andlisis de las alternativas de desarrollo turistico | Werner Morales | U. Ratacl | 1995
Pasabien, RBSM de los bafios de Pasabien. Landivar

14 Estudio diagnostico de la frontera ganadera | Analizar el impacto de la ganaderia en el avance | José Vasquez CUNORL 19935
_en la cuenca del rio Moran, RBSM de la frontera agricola USAC

135 Tillandsias de exportacion en Guatemala y | Analisis comparativo de la importancia de la | John Carroll Colegio 1995
su relacion con la localizacion de especies | Reserva en la produccion y conservacion de Metropolitano
dentro de la RBSM Tillandsias.

16 Caracterizacion de los sitemas | Conocer los diferentes sistemas utilizados, | Wilson U, Rafael | 1995-7
agroforestales en  las  zonas  de |cobertura y andlisis sobre sus ventajas y | Castaiieda Landivar
amortiguamiento y uso sostenido de la | desventajas.

RBSM

17‘}‘\/ Siete meses en la Sierra... Descripcion socioeconémica de los usuarios del | Rebecca Haacker | U. de | 1993

. agua proveniente de la Sierra de las Minas en las Hamburgo.

\ cuencas del Rio Hato y Jones. Alemania

18 The biology and ecology of broccoli white | Conocer y analizar la situacion de plagas del | Anne Dix U. de | 1997
grubs (Coleoptera: scarabaeidae) in the | cultivo del brécoli Georgia. USA
comunity of Chilasco. An integrated |
approach to pest managment, RBSM

19 The primates of Guatemala: Distribution | Analisis sobre el estado actual de los primates en | Johanna  Motta, | The Wildlife | 1995
and status. Guatemala, con consideracion de la RBSM Gilberto  Silva, | Conservation

Alonso Sanchéz | Society

20 Agricultura y bosque en Guatemala: | Estudio sobre los bosques y analisis sobre el | Ileana Valenzuela | UNRISD, 1996
estudio de caso en Petén y Sierra de las | estado de la deforestacion en RBSM WWF
Minas

21 Las aves del Refugio de Vida Silvestre | Conocimiento de la diversidad de aves del | Joe Holltrop, | Voluntarios 1995-7
Bocas del Polochic refugio Karen  Holtrop, | Cuerpo de

Shawn Cornner, | Paz
Amy Seglund .

22 Relacion de la comunidad de quiropteros | Analisis sobre la situacion de la vegetacion y la | Lemuel Valle U. del Valle | 1996-7
con el tipo de vegetacion a lo largo de un | conservacion de la diversidad de aves. de Guatemala
gradiente altitudinal, San Lorenzo, RBSM
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Continuacion Cuadro 3. Investigaciones realizadas con el apoyo y/o autorizacion de
Defensores de la Naturaleza en la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas durante el

periodo 1989 — 1997.

CUADRO 4. Avance en el grado de cobertura de los diferentes programas de
Defensores de la Naturaleza en la Reserva de la Biosfera Sierra de las

Minas.

Programa Subprograma Actividad Indicador
Medida
Proteccion y manejo de éreas silvestres | Proteccion Presencia en limites de zona nicleo 80% limites
Compra de tierras 30,000 has

Avance de la frontera agricola
Proteccion forestal

1.5% sobre ZN

Ninguna tala ilegal
comercial

Reduccion 80% incendios

Manejo para la conservacion

Monitoreo vida silvestre
Manejo de plagas forestales

Iniciado en 12 sectores
80% control gorgojo del
pino

Investigacion

Realizadas por Defensores de la
Naturaleza '
Apoyadas por Defensores de la
Naturaleza

25 investigaciones

31 investigaciones

Desarrollo sostenible

Educacion ambiental

Comunidades atendidas
Maestros capacitados
Talleres con decisores politicos

80 comunidades
120 maestros
8 talleres/afo

Ecoturismo

Visitas a la RBSM (1990 — 1996)

Plan Maestro de ecoturismo

Aproximadamente
2682 visitas
Iniciado en 3 sectores

Recursos forestales

Nuamero de comunidades atendidas
Namero de planes de manejo
atendidos

60 comunidades
8 planes en 1997 (Mas de
55 en los Gltimos 3 afios).

Sistema agropecuarios sostenibles

Comunidades atendidas
Agricultores que forman parte del
programa

60 comunidades
700 agricultores

Integracion de la mujer

Comunidades atendidas
Mujeres que forman parte del
programa

20 comunidades
300 mujeres

Administracidn

Organizacion y finanzas

Donantes nacionales
Donantes internacionales
Actividades promocionales
Calendario natural

Mas de 25 articulos
22,000 por aino

23 Determinacion de la calidad de sitio y | Determinar parametros de evaluacion dc la | Adelso Revolorio | CATIE 1996
productividad de Pinus oocarpa en base a | actividad forestal dentro de la RBSM
las caracteristicas ambientales, en la zonas
de uso miultiple y de amortiguamiento de la
RBSM
24 Modelo de evaluacion automatizada dc | Analizar el potencial de las tierras de Chilascé | Ogden Rodas CATIE 1996
tierras con fines forestales y agroforestales. | para fines forestales y agroforestales
Caso de estudio, microcuenca del rio
Chilasco, RBSM
25 Fitodistribucion de tillandsias en la cuenca | Conocer la diversidad de especies de tillandsias | Erick Toledo U. del Valle | 1996
del rio Jones, RBSM dentro la cuenca de Jones. de Guatemala
26 Validacion metodolégica para evaluar la | Analisis comparativo de indicadores de éxito en | Magaly Soto FAUSAC 1996-7
efectividad del manejo en cuatro éreas | administracién de areas protegidas: RBSM, Rio
protegidas de Guatemala Dulce, Quirigua y Biotopo del Quetzal
27 Analisis de la administracion de la RBSM, | Estudio sobre la efectividad del manejo de la | Claudia de Pastor | U.  Mariano | 1996
como area protegida de Guatemala, por una | RBSM por Defensores de la Naturaleza. Galvez
organizacion no gubernamental nacional
28 Mamiferos menores de la RBSM Estudio de roedores dentro de la RBSm Sergio Pérez CLECON, 1996
USAC
29 Macromicetos de la region de San Lorenzo, | Estudio taxonémico de los macromicetos en la | Karinn Sandoval | Escuela de | 1996
RBSM cuenca de Santa Rosalia. Biologia.
USAC
30 Base cartografica, inventario de recursos | Anélisis en  SIG  Arc-info  sobre  la | César Maldonado | CIDIAT. 1996
naturales y propuesta de subzoniticacion de | subzonificacion de la RBSM Venezuela
la RBSM
31 Captacién de precipitacion horizontal por | Estudio de cuencas gemelas con y sin bosque y | Curt Holder Clark 1996.7
el bosque nuboso de la RBSM efecto sobre la precipitacion University
32 Antropologia y desarrollo. Investigaciones | Estudio  continuo antropoldgico  sobre la | Didier U. del Valle | 1993.7
en el pueblo Q’eqchi de San Lucas, RBSM | comunidad de San Lucas, Panzés, A.V. Boremanse de Guatemala
33 Variacion de la composicion de las | Estudio sistematico de las aves y su relacion con | José Miguel | U. del Valle | 1997
especies de aves en funcion de la altura y | la altura y ecosistema Ponciano de Guatemala
distancia con la frontera agricola de la
RBSM
34 Abundancia, habitat y migraciones de | Estudio sobre las migraciones de los monos de la | Claudia Quan 1997
monos aulladores dentro la RBSM y | Sierra de las Minas y Bocas del Polochic
RVSBP
35 Caracterizacion de las areas irrigadas en la | Estudio preliminar sobre la irrigacion en la | Carlos Paiz 1994
cuenca del Rio Hato, RBSM Cuenca del Hato
36 La Sierra de las Minas: su diversidad | Descripcién de orquideas de la cuenca del Rio | Margaret y | Tercer En- 1990
Orquideoldgica Pasabién. Michael Dix cuentro
- | Corre ' latino-
Le Americano de
e, Orquideologia
- ( L < 5P . Guatemala
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Nuamero de estaciones cientificas

Capacitacion Cursos recibidos 120 por aio
Cursos impartidos 75 por afo
Obras y mantenimiento Namero de oficinas 3 oficinas
Centro de capacitacion 1 centro en Salama
(30 pers.)
Nuamero de refugios 7 refugios

3 estaciones
(capacidad 50 pers.)

Planificacion

Planes operativos

5 presentados a CONAP
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El primer paso de este proceso es mejorar la productividad de los cultivos por medio de
conservar el suelo, usando abonos verdes, labranza minima, siembra en curvas de nivel,
barreras vivas y muertas (p. ej. muros de retencién de piedra) y aplicar abonos organicos.
También se establecieron en varias comunidades pequefios viveros comunales para
reforestar sus fuentes de agua y establecer bosques energéticos. El segundo paso es
asistir a las comunidades locales en mejorar su situacion de inseguridad de posesion o
tenencia de la tierra, con el objeto de evitar que contintien migrando hacia las areas
silvestres. El tercer paso, no menos importante, es el apoyo al desarrollo de actividades
econdmicas que les puedan ofrecer una alternativa a la agricultura de subsistencia.

Para 1996, Defensores también ejecutaba el componente de integracion de la mujer con
mas de 300 mujeres en 20 de las comunidades. Se realizan actividades como huertos
familiares, salud y nutricién familiar, actividades productivas e introduccién de
tecnologia apropiada.

El componente de educacién ambiental se realiza en méas de 80 comunidades dentro la
RBSM vy su 4rea de influencia. Esta dirigido tanto a escolares, adultos y decisores locales,
y se lleva a cabo por medio de eventos de educacion y capacitacion, visitas y medios de
comunicacion masiva. Se implementd la capacitacion permanente para decisores politicos
(alcaldes, gobernadores, guardia de hacienda, policia, ejército, entre otros) y se ha
instruido a todos los maestros de la Sierra de las Minas, los cuales suman mas de 120
maestros. La cantidad de material educativo generada es valiosa y constantemente se esta
actualizando y validando con las escuelas y comunidades de la Sierra.

Defensores ha reconocido la importancia de minimizar los efectos del crecimiento
poblacional, pues considera la excesiva presiéon demogréafica una amenaza a largo plazo
para la Reserva. Sin embargo, debido a la sensitividad politica y religiosa del tema de
planificaciéon familiar, Defensores ha optado hasta ahora unicamente por informar y
propiciar la discusion del tema entre las comunidades.

Durante los ultimos tres afios Defensores ha estimulado la formacion y/o el desarrollo de
varias agrupaciones comunitarias en la RBSM. Estas son la Asociaciéon de Desarrollo
Integral Progresista de San Agustin Acasagustlan (ADIPSA), el Comité de la Catarata de
Chilascé y la Asociacion de Maestros Ambientalistas de la Reserva de la Biosfera Sierra
de las Minas. Para fortalecer aun mas los procesos de organizacién local, en 1995
Defensores inicié un proyecto enfocado en este componente en cuatro cuencas de la
RBSM.

En general, los habitantes rurales de la RBSM entienden la conservacion y el desarrollo
en una forma holistica, integrando la proteccion de areas silvestres, el uso de recursos
naturales y su propia calidad de vida. Ellos siempre han dependido de los recursos
naturales para su supervivencia, particularmente del agua, suelo, recursos forestales y
vida silvestre. Adicionalmente, las comunidades indigenas que habitan la ladera norte de
la Sierra atin consideran algunas de sus cumbres como sitios sagrados. A pesar de ello,
los pobladores suelen adoptar practicas ecolégicamente sostenibles solamente cuando
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realn?ente comprenden y perciben los beneficios directos -- individuales v colectivos --
que'estas proveen. Un ejemplo es la reforestacion, la cual les entusiasmz; enormemente
debldo‘a su interés por proteger las fuentes de agua y a su necesidad de lefia. La accion
dc Delfensores, por consiguiente, también se ha vuelto cada vez mas integral. lo cual ha
requerido que el personal de campo adopte una visién mds amplia del ménejo de la

RBSM vy opere como equi idisciplinari i
po multidisciplinario en s MR
Skdter p us acciones dentro de cada distrito y

Hastg la fecha 'Ios resultados de esta forma de enfrentar el manejo de la RBSM parece
reﬂ.e‘].ar un relativo éxito. como lo sugiere el aumento significativo de las comu})idazes en
act1v1fiades df: proteccion y manejo de recursos naturales. Otros indicadores positivos
han sido la dl.sminuicién sensible de la cantidad y el impacto de los incendios f(I))restaleos
y una ,reduccu')n de las invasiones a las 4reas silvestres en el lado norte. Sin embar ’S.
después de los primeros cinco afios de existencia de la Reserva, atn no sé ha estabiliz:do(;
el avance c'le la frontera agricola. El logro de este objetivo depende en primera linea de |

cste}bllxzaCIOn del crecimiento poblacional, del desafrollo de alternativas econémica : 1a
agricultura de subsistencia y a la extraccién de recursos silvestres, asi como del g csi ada
respeto que las comunidades desarrollen hacia las 4reas silvestres c‘ie la Reserva ST

3.3. Manejo y resolucion de conflictos

Como en Foda area protegida, en la RBSM hay una serie de conflictos: la mayoria de lo
cuales estan relacionados con el uso, propiedad y manejo de la tierrz; y de los recurqo:
I?aFurales.. Defensores ha utilizado métodos creativos para enfrentarlos {;enerah;qente éon
exito. Sin embargo, muchas de las disputas tienen causas profundas v complejas, por lo

a) Conflictos relacionados con explotacién forestal en la zona nicleo

'111 V?I‘?dlCtO de la Corte de Constitucionalidad al que se hace mencién anteriorment

1mpllco_ que todos los propietarios de tierras en la RBSM tienen que ajustars enl e:
regulagopes de uso establecidas para cada una de las zonas de manejo ci]e la Reesa ,35
Esto agmﬁc}a que hay prohibicion total de extraer productos y sub-productos foresz} a
en la zona nicleo. Aunque son una minoria, en la ladera sur de la Reserva algunos dueﬁsz
de terrenos en la zona nicleo, con intenciones de explotar la madera, han generado alguna

presion politica para revertir la legislacion de proteccién de esta zona, o adversado
abiertamente el trabajo de Defensores. :

En los casos de 4reas de importancia biolégica y ecoldgica, o de terrenos estratégicos para
la Reserya, Defensores ha ofrecido adquirirlos, y con el apoyo de camé aﬁglsp d

recaudacion de fondos apoyadas por The Nature Conservancy de los EEUU pe‘l rru g
Bosque Eterno de los Nifios de Suecia, ha logrado adquirir varias de ellas. CO}II] ést%) lrc))s
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propietarios que han vendido han quedado satisfechos, volviéndose en muchos casos
colaboradores de Defensores.

Sin embargo las controversias no  siempre se resuelven tan sencillamente. Este fue el
caso de uno de los peores conflictos ocurridos en la RBSM, que estuvo relacionado a la
explotacion forestal a gran escala en la finca Montafia Larga, propiedad de un pudiente
maderero en la zona nucleo de la Reserva. La licencia de aprovechamiento habia estado
vigente desde antes de existir la Reserva, y por ley podia operar hasta su vencimiento.
Por el incumplimiento del plan de manejo, lo destructivo de esta operacién forestal y por
incumplir legalmente el traslado del expediente a CONAP, Defensores se opuso por
muchos afios a la continuacion de la licencia, sin lograr su cancelacion por parte del

Gobierno.

La situacién era especialmente molesta porque las comunidades locales reprochaban a
Defensores, como administrador del 4rea protegida, que ellos tenian restricciones de
aprovechamiento forestal mientras que el maderero podia segir operando con autorizacion
legal. La controversia tomo cinco afios en resolverse, e incluy6 un atentado criminal a dos
guardarecursos, que sufrieron heridas permanentes. También incluy6 amenazas de muerte
en contra del director de la RBSM y del presidente de Defensores. Atn asi, Defensores
manejo este conflicto con una combinacion de diplomacia y persistencia, en un proceso
que incluy6 reuniones conciliatorias con el maderero y presion sobre las entidades de
Gobierno, especificamente DIGEBOS y CONAP.

En 1995 el caso tomé caracter de escandalo publico por la prensa nacional, al ser
denunciadas por Defensores de la Naturaleza serias irregularidades legales y
sobreeexplotacion en la operacion maderera. Bajo esta presion, reforzada por una intensa
campaiia internacional de cartas y faxes, el gobierno efectu6 una exhaustiva investigacion
del caso, y después de comprobar las irregularidades con el apoyo de la Presidencia de la
Repiiblica, se canceld la licencia meses después. Un banco acreedor le quito la propiedad
al maderero, como resultado de una deuda sin pagar. Defensores organizé una campafia
de recaudacién de fondos con el apoyo de The Nature Conservancy y con éstos logro
comprarle la propiedad al banco. La cancelacion de esta licencia de aprovechamiento y la
posterior adquisicion de la tierra significo un gran logro para Defensores. Por una parte
demostré a las comunidades rurales que las personas acaudaladas e influyentes no pueden
explotar ilegal e impunemente los bosques de la Reserva, y por otra parte logré salvar una
de las extensiones de bosque nuboso mas antiguo y espectacular la Sierra de las Minas.

b) Controversias relacionadas con el uso y tenencia de la tierra

Una fuente de conflictos no menos importante estd vinculada al uso y tenencia de la
tierra, particularmente en lo que se refiere a las comunidades Q'eqchi' y Pogomchi' de la
Jadera norte. A pesar de que la cima de la Sierra de las Minas nunca habia estado
habitada por grupos humanos, en afios recientes las comunidades indigenas han
provocado el avance de la frontera agricola en la ladera norte de la RBSM. Esto se debe a
una combinacién de factores entre los que se pueden mencionar el crecimiento
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gzblamlonal, ’falFa de th%‘I‘ZjIS disponibles en el valle, la inseguridad de la tenencia de la
defra, Iells practlrcas trad1c1on-ales de agricultura migratoria, las pocas oportunidades de
sarrollo economico y social, y la violencia politica. Defensores ha utilizado una

S
)

crent et :
£ ggris:c;cozr(l):,ngéxl g/oarii(;s lcaasRoIS3 grﬁd que se produjeron i{lvasiones d? los bosques pristinos
oLt e M, por parte de agrlgultores migratorios, Defensores
% ralos Invasores que abandonaran las tierras voluntariamente. Tanto en
znca:o_de la Finca Concep’mén, como en Las Pacayas esta solucién fue el resultado de
Conpelc;;rcl)t;:op;ol:e;(; C;lizc?gﬂ(;go y de co.nvencimien.t(?, para el cual Defensores contd
e las autoridades municipales locales.

v Reubzcgcién voluntaria. Un caso ilustrativo de un proceso de este tipo es el de I
zggumgag de S'antiagiiilé. constituida por aproximadamente 30 familiaf. Conzo oet:raz
décalclizl dae Ts (?7%(]0?11 s, durante los afios de la peor violencia politica a finales de la
: s '70 ellos l?uyeron a las partes altas de la Sierra. en donde talaron el
dzsc};e clijflradpractlcar ag'rlcultura de subsistencia y sembrar cardamomo. A principios
comunidZZZsa 1'(::20111(;Sent§r3§r.1d§1 aejifr;rlit:s nc?: 101;;1 l hi'ZOI bajaé T Sotifngtita e
Uil ! . . ellas, incluyendo Santiagiiila. en la
ggb}lg?;n cliae ?;?a%f?éribmada al pie .de la sierra. Al disminuir la reprebsién después
poblaciones volvieran a sufiryacigogzzgfiiets) s eldva(liIe 9ca5i0né o asorla e v

. usqueda de ti 1
agricultores se instalaron en terrenos ubiCCiIdOS afuezra.deLal:lazc())g:l dlflifjgc))s

Sin embarg lagiiila est 16 i
o e 'balrg,oli Slantlagulla establecié su asentamiento en tierras privadas dentro de la
u ' |
“ Reserc‘:/ €o T a Resgryfi. Las altas pendientes, la humedad y los suelos pobres de
° pobre; noA‘? permlmo obtener una produccion agricola que les ayudara a salir de
a. Adicionalmente, la lejania y la f: I y ‘
alta de caminos no les iti

o pobre A , $ permitia tener
: servicios de educacion, salud y mercados. Ademas. no se podia titular estas
lerras, por estar en la zona nucleo de la Reserva. o

Para re 1 10 {
solver esta situacion, en 1991 Defensores establecié contacto con esta

\L;lel:ligizd;l g/ ldespués dg zl/arias reuniones, ambas partes acordaron la reubicacion
. a comunidad a un 4rea fuera de la
tierras apropiad_as en la zona de amortiguamiento o ftlfeizec?e/alés 3friizzoszslaagqu”“ N
Con e'stzfls, propiedades realizaria un programa de titulacién a favor de la comfrslie(ivj
les -aSlStIera en su traslado de viviendas y cultivos, y les prestaria asistencia durait’
varios afios h.asta que ellos estuvieran completamente establecidos. Sin embargo l )
cosa; .rlc?’saller011 del todo como estaban previstas. E] prolor.lgado rocjsc; 25
adqu.lslclf)n de tierras le tomé a Defensores tres afios de negociaciongs con | (?
propietarios de las mismas. Durante este tiempo, la comunidad decidié no es er(.:?ubw
que la compra se completara, y se trasladé ladera abajo, instalandose enpotra
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propiedad particular. Esto obligé a Defensores a cambiar la estrategia, y actualmente
estd buscando la forma de titularles la tierra en la que estén instalados. Para 1995, el
caso atn no habia llegado a una resolucion completa, pero Defensores tiene la
esperanza de poder realizar la titulacién a mas tardar a principios de 1997. De esta
forma se estaria cumpliendo con los objetivos previstos: asegurar la proteccién de las
4reas silvestres en la zona nucleo de la Reserva, y ayudar a asegurar a la comunidad
de Santiagiiila los derechos sobre tierras adecuadas que les permitan una mejor

calidad de vida.

Otro ejemplo importante de reubicacion voluntaria es el de la comunidad Pogomchi' de
Vega Larga. A diferencia de Santiagiiila, esta comunidad de 32 familias tiene titulo de
propiedad colectiva sobre una propiedad de 1,350 hectareas en la zona nucleo de la
Reserva, el cual le fue otorgado por el INTA en 1987. Durante los afios de ocupacién de
la tierra, destruyeron cerca de 250 hectdreas de un antiquisimo bosque nuboso para
sembrar granos bésicos. Sin embargo, ésto no les permitio salir de la pobreza en la que
estaban sumidos. A pesar de contar con asistencia técnica y financiera por parte de la
organizacién llamada Centro de Integracion Familiar, las cosechas apenas les permitian
sobrevivir, debido a factores tales como las inclemencias del clima, la tierra infértil y la

dificultad de acceso.

Después de un proceso de 4 afios de conversaciones y negociaciones, Defensores y la
comunidad de Vega Larga finalmente acordaron realizar un canje de tierras. Esto
implicaba que Defensores les conseguiria una propiedad de vocacion agricola, con buen
acceso de caminos, y en la misma jurisdiccion departamental, al cual ellos se reubicarian.
Adicionalmente Defensores les asistiria con el traslado y reconstruccion de sus viviendas,
asi como con asistencia agricola para incrementar su productividad. A cambio, ellos le
venderian la propiedad en la zona nicleo para la recuperacion del bosque nuboso.

Durante estos cuatro afios, Defensores us6 una serie de diferentes formas de dialogo,
concertacién y negociacion. En la etapa inicial logro involucrar a miembros de la
comunidad en actividades de conservacion, en calidad de guardarecurso. También asigno
una educadora ambiental de habla Pogomchi' para trabajar con las mujeres. Se
organizaron visitas con representantes de la comunidad para inspeccionar fincas
potenciales a las cuales reubicarse. Y finalmente, se realizaron una serie de reuniones con
toda la comunidad, en las que participaron el INTA (quien reconocio su error original de
titular esta tierra sin vocacién agricola a la comunidad), representantes de la Iglesia
Catolica, el Centro de Integracion Familiar y la Gobernacién Departamental.
Actualmente Defensores esta recaudando los fondos, tanto para comprar las tierras como
para financiar el proceso de reubicacion y reinstalacién de la comunidad en su nueva
propiedad. A principios de Junio de 1997, Defensores consigui6 el financiamiento para
dicha movilizacién y se puede hablar entonces de un proceso exitoso.

Medios judiciales. En la RBSM han habido, sin embargo, casos de invasiones a bosques

de la zona nticleo en los cuales Defensores agoté todos los procesos de dialogo sin poder
llegar a una solucion satisfactoria. En esos casos, Defensores ha acudido al Gltimo
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| TECUrso: un proceso Judicial. Este fue el caso de un grupo de invasores llamado Tier
Colorada, que se instal6 en tierra propiedad de Defensores ubicada en le; zona nucl le‘(;a
ILTHZZzerJ:. 1 (glsnloj pfrosperar el didlogo, Defensores entablé un juicio contra ellose Oy Z
| . Detensores es.taba en espera de obtener del juzgado una orde;l de
gszigjrzg En labrll de 1997 el A]uzgaQ(’) emite orden de captura para los lideres de los
i €S ¥y el proceso entonces también se puede clasificar como exitoso, debido a
dichos invasores tienen tierras en otras zonas diferentes a las invadidas ’ "

- . " . 7

¢) Conflictos sobre el recurso hidrico

)

&
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5.4. Mayores amenazas

Entre los factores que dificultan o limitan el buen manejo de la RBSM destacan los

siguientes:

Debilidades institucionales. Hasta 1995, las entidades estatales responsables con
jurisdiccién sobre los recursos naturales no estaban operando satisfactoriamente.  Un
problema mayor es que durante los ltimos afios CONAP ha perdido influencia politica,
decaido en su capacidad administrativa y sufrido grandes limitaciones presupuestarias.
Tampoco ha habido claridad sobre los alcances de la jurisdiccién y autoridad entre
entidades gubernamentales y autoridades locales. Esto causo problemas entre CONAP y
DIGEBOS acerca de los aprovechamientos forestales en la RBSM.

Otra fuente de problemas y dificultades es que algunas entidades gubernamentales tienen
objetivos institucionales contrarios. Por ejemplo, el mandato legal del INTA es promover
la adjudicacién de tierras publicas a campesinos sin tierra, mientras que por ley el
CONAP debe propiciar que las tierras nacionales se dediquen primordialmente a la
conservacién. Por esa razon, en la RBSM Defensores ha tenido que dedicar mucho
tiempo y esfuerzo en facilitar el intercambio de informacion y lograr coordinacién de
acciones entre las instituciones del Estado. Por otra parte, la aplicacion de las leyes de
recursos naturales no funciona adecuadamente, debido en parte a la ineficacia de las
fuerzas de seguridad y del sistema judicial, pero también a la inapropiada tipificacion de

los delitos ambientales en los codigos penal y civil del pais.

Pricticas agropecuarias insostenibles. La presion mas directa sobre las areas silvestres
proviene de la tumba y quema del bosque para avanzar la frontera agricola. Esta
destructiva préctica agricola de subsistencia afecta particularmente la ladera norte de la
Reserva. Dicho sistema de cultivo contintia debido a las condiciones de marginalidad,
pobreza y falta de oportunidades de desarrollo social y econémico para las comunidades
campesinas. El problema se exacerba al no haber claridad ni seguridad juridica de la
tenencia de la tierra. Otra amenaza importante para los bosques de la RBSM proviene de
Jos incendios, provocados tanto por ganaderos de la ladera sur que queman los pastos,

como por agricultores de cultivos anuales que practican la roza.
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VI. Directrices para el Manejo

5.1_. Administracion de la RBSM

A. De acuerdo al Decreto 49-90 del Congreso de la Republica, la Secretaria Ejecutiva de

la Reserva estara a cargo de la Fundacién Defensores de la Naturaleza. La Junta
Directiva de la RBSM estara constituida por ésta y el representante por la Secretaria
Ejecutiva de CONAP, quien la preside, asi como por un representante de cada uno de
los Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural de Alta Verapaz, Baja
Verapaz, El Progreso, Izabal y Zacapa, un representante de las comunidades
indigenas y otro representante de los propietarios y poseedores de tierras dentro de la
Reserva.

Las funciones de la Junta Directiva y de cada uno de sus miembros estan definidas en
el reglamento del Decreto 49-90, Acuerdo Gubernativo No. 93-92.

. Ante la imposibilidad legal y operativa de implementar la Junta Directiva se crea un

Consejo Asesor de la Reserva de Bidsfera Sierra de las Minas, el cual realizara las
tunciones de la Junta Directiva previo a instalacién de la misma.

El Consejo Asesor estara integrado por la Secretaria Ejecutiva del CONAP, quien la
preside. un representante de la Fundaciéon Defensores de la Naturaleza, como
Secretario, un representante de cada uno de los Consejos Departamentales de
Desarrollo urbano y Rural de Alta Verapaz. Baja Verapaz. El Progreso. lzabal y
Zacapa. un representante de los Alcaldes de los municipios de Panzés. El Estor v
Purulha, asi como un finquero de reconocido prestigio designado conjuntamente por
la Fundacién Defensores de la Naturaleza y la Secretaria Ejecutiva del CONAP.

5.2. Aplicacion del Plan Maestro

A.

El presente Plan Maestro aprobado por el CONAP debera ser evaluado y revisado

periddicamente, para reflejar los cambios en la situacion ecolégica. econdmica y
social de la RBSM.

- La administracién de la Reserva implementara las estrategias de manejo para cumplir

con objetivos de las zonas de uso de la Reserva. Dicha zonificacion se basa en las
caracteristicas ecolégicas y de los recursos naturales de la RBSM y la capacidad de
carga de la tierra para los usos propuestos.

Las zonas de uso ya definidas son las siguientes: zona niicleo, zona de uso multiple o
sostenible, zona de recuperacion y zona de amortiguamiento. Dentro de este marco se
podran asignar sub-zonas para indicar con més detalle la forma en la cual se
manejaran las tierras, aguas y demas recursos.

Las autoridades del 4rea y la poblacién local deben velar por la aplicacion del
presente Plan Maestro.
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5.3. Conservacion de la Diversidad Biologica 'y
Proteccion de los Bosques

A. Se dara prioridad a la identificacidn, la evaluacion, el monitoreo y la proteccion de las
areas representativas de las diferentes zonas de vida, ecosistemas, especies y rasgos
naturales fragiles, amenazados, caracteristicos o unicos de la Reserva.

B. Se tomaran todas las acciones necesarias para garantizar la pReservacion de los
bosques de la zona nucleo, asi como los bosques pluviales o0 nubosos y las cabeceras
de las cuencas de los rios que nacen en la Reserva.

C. La administracion de la Reserva, las autoridades y cuerpos de seguridad, los
habitantes y propietarios locales, deben desarrollar las medidas de protecciéon y
manejo establecidas.

D. La administracion de la Reserva identificard y gestionara la restauracién de aquellas
tierras que necesiten ser recuperadas a su estado natural y promovera las actividades
del sector privado y de las comunidades encaminadas hacia este objetivo.

E. Debido al alto riesgo de incendios forestales naturales € inducidos, se informars,
capacitara y hara participes a las comunidades y los propietarios privados en la
prevencion y el control de incendios.

F. El funcionamiento de la Guardia Forestal Municipal u otro tipo de fuerza de
seguridad creada dentro de la Reserva, serd coordinado por la Administracion de la
RBSM, los Alcaldes Municipales y las autoridades correspondientes.

5.4. Conservacion del Recurso Hidrico

A. Se protegera las fuentes de agua y la vegetacion en los margenes de los rios en todas
las zonas de la Reserva.

B. En la zona nucleo, los manantiales y los rios fluirdn libremente, sin obstrucciones
artificiales, para mantener una alta calidad de pureza fisica, bioldgica y quimica del
agua.

C. En las zonas de usos sustentables se permitirdn instalaciones para la captacion de
agua para uso doméstico, agricola e industrial, previo estudio de impacto ambiental
aprobado por CONAP y con dictamen favorable de la administracion de la Reserva..

D. La Administracion de la Reserva estudiara, propondré e implementara conjuntamente
con las instituciones gubernamentales, las municipalidades, los habitantes y los
usuarios del agua, un mecanismo de uso y regulacién del agua, de acuerdo a la
legislacion vigente.

E. La proteccion y recuperacion de cabeceras de cuenca, zonas de recarga y margenes de
los rios es responsabilidad de los usuarios del recurso hidrico.

5.5. Desarrollo Agropecuario Sostenible
A. Se buscara apoyo para que las instituciones y proyectos de desarrollo y la empresa

privada promuevan el uso de practicas de agricultura sostenible como la conservacion
y mejoramiento de suelos, agroforesteria y manejo integrado de plagas.
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Se promovera el uso de fertilizantes organicos, asi como el manejo integrado de
plagas, evitando el uso de plaguicidas y otros agroquimicos.
Dentro de la RBSM se regulara el uso del fuego en la preparacién de terrenos

: agricolas y demas usos (ya que ésto representa la causa mayor de los incendios

forestales) a través de la extensién/otorgamiento de licencias de rozas de parte de la
administracién de la Reserva.

Las instituciones deben promover el uso de sistemas agrosilvopastoriles, con el fin de
evitar el pastoreo de zonas muy pendientes y en areas de bosque latifoliado, tales
como bancos forrajeros.

5.6. Manejo y Aprovechamiento de Productos Fdrestales

A.

Previo a la autorizacién de cualquier permiso de extraccién de recursos naturales
renovables, con fines comerciales e industriales, el CONAP debera contar con el
dictamen favorable de la administracion de la Reserva.

Los bosques naturales en las zonas de uso multiple y de amortiguamiento se
manejaran en forma sustentable, siempre y cuando su utilizacién no resulte en la
eliminacién permanente de la cobertura forestal o produzca un impacto permanente e
irreversible sobre la diversidad biolégica, los procesos ecologicos. las fuentes de agua
y los cauces de rios. :

En las zonas de uso miltiple y de amortiguamiento se promovera el manejo del
bosque natural para la produccién de productos maderables y no maderables,
especialmente de coniferas, bajo los principios de sustentabilidad ecoldgica y social.
La préctica de tala rasa no se permitira en bosques naturales de coniferas, mixtos o
latifoliados, éareas de alto endemismo, 4reas fragiles y sitios donde sucedan eventos
naturales importantes como anidamiento de especies amenazadas, migracidn, etc.

Se promovera el establecimiento de plantaciones forestales con fines energéticos, de
autoconsumo comunitario (lefia, postes, construcciones rurales, artesanias. etc.). y
para el abastecimiento de industrias forestales del drea de influencia de la Reserva. asi
como para la conservacién de suelos y fuentes de agua.

Para los programas de plantaciones y sistemas agroforestales se utilizaran
primordialmente especies arboreas nativas. Los programas de plantaciones forestales
que deseen utilizar especies exodticas deberan contar con la aprobacion de la
administracion de la RBSM.

Se propiciara el establecimiento y fortalecimiento de las actividades de recoleccién y
produccién de semillas y demds recursos genéticos, realizados preferiblemente por
grupos comunitarios, de acuerdo con planes de recoleccién autorizados por
Defensores de la Naturaleza y CONAP.

Se dara prioridad y se apoyard a las comunidades locales en el desarrollo de
programas de manejo de bosques naturales.

En los casos de terrenos nacionales o municipales, en los cuales se pretende realizar
cualquier actividad de aprovechamiento de recursos forestales, el proceso de
otorgamiento y las condiciones de la concesion deberan regirse por la legi'slacic')n
vigente.
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J. Todo aprovechamiento de recursos naturales, forestales y silvestres debera cumplir
con lo establecido en la legislacion vigente con relacién al procedimiento, los
requisitos técnicos y la sustentabilidad ecologica. '

5.7. Extraccion de Recursos Naturales no Renovables

A. En la zona nucleo no se permitira actividades de extraccion minera, ni de cualquier
otro recurso natural renovable o no renovable.

B. Previo a la autorizacidn de cualquier permiso de extraccion de recursos naturales no
renovables, con fines comerciales e industriales, el CONAP debera contar con el
dictamen favorable de la administracién de la Reserva.

C. Toda extraccion de recursos naturales no renovables dentro de la Reserva podra
realizarse tUnicamente en las zonas de uso sostenible, amortiguamiento y
recuperacion, y deberd llenar los requisitos de la legislacion ambiental, de mineria y
dreas protegidas, incluyendo evaluaciones de impacto ambiental, medidas de
prevencidon y mitigacién de impactos, asi como restauracion de lo afectado. FEl
CONAP establecera las fianzas de cumplimiento necesarias, de acuerdo con la
legislacion vigente.

D. Al concluir cualquier actividad minera dentro de la Reserva, el usuario tendra que
remover toda su infraestructura y devolver el suelo, subsuelo y demas recursos en el
estado en que se encontraban previo a la actividad. Se tienen que realizar todas las
restauraciones que sean necesarias de acuerdo con el Plan de Manejo presentado y a la
legislacion vigente.

5.8. Investigacion y Monitoreo Cientifico

A. Se fomentara la investigacion cientifica, a fin de aumentar el conocimiento sobre las
caracteristicas y los procesos biofisicos, ecoldgicos y socioeconémicos, el uso de los
recursos naturales y el impacto de actividades humanas, necesarias para la
conservacion de la Reserva y el desarrollo sostenible de sus habitantes.

B. La administracién de la Reserva velara por el cumplimiento de las normas para la
investigacién cientifica que en todos los casos cumplird con las regulaciones de la
legislacion vigente.

C. La administracion de la Reserva definira los sitios y temas prioritarios.

D. Se fortalecera la base de datos sobre el estado de ecosistemas y especies prioritarias
en la Reserva y sus requisitos de manejo, asi como los usos de las tierras y los
recursos naturales.

E. Cuando sea posible, la investigacion cientifica se realizard con la particpacion de los
habitantes locales para reforzar la capacitacion y educacion en ambas direcciones.

F. La administracién de la Reserva fomentara la instalacién de facilidades cientificas en
las areas apropiadas, con fines educativos y de investigacion.

G. Toda actividad de investigacion y cualquier extraccion de muestras de materiales con
fines cientificos, debera contar con la autorizacién del CONAP y con el dictamen
favorable de Defensores de la Naturaleza.
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5.9. Asentamientos Humanos en Zona Niicleo

A. Reubicacién voluntaria en tierras fuera de esta zona. que den seguridad sobre la

B;

- tenencia de la tierra, sustentabilidad de las actividades agropecuarias y extractivas
que eleven el nivel de vida de la poblacién. ’ R
Para garantizar la compatibilidad de las comunidades ya asentadas en la zona nucleo
de l.a Re,serva con los objetivos de la misma, la administracién de la Reserva
gestionara y supervisard programas de asistencia técnica a las mismas Estos
program?,s deberdn evitar cualquier tipo de dependencia de las comunidades. hacha la
destruccion .yidaﬂo de la zona nticleo y deben estar encaminados hacia la autogestion
I>Io se permlt.lré la ampliacion de las 4reas ocupadas por asentamientos huiqanos ‘
areas de' cultivo en la zona nicleo de la Reserva. tampoco se permitiran nuevo};
asentamientos ni la inmigracion. Para los ya existentes, se realizaran trabajos de

l *r y o . . .

5.10. Ecoturismo

A.

Toda aFtividad ecoturistica (incluyendo la infraestructura) debera regirse por las
regulacpnes coptenidas en el plan de manejo de ecoturismo, asi como por las
regulgmones y hmitaciones vigentes para cada una de las zonas y cumplir cr:)on los
objetivos de lla misma. La administracién de la Reserva supervisara el cumplimient
Qe las reg'ulacmnes y medidas de mitigacion de impactos ambientales 3 ’
El ,ecoturlsr'no es la unica actividad permitida en la zona nucleo si.empre cuando
este\ contenida dentro del Plan Maestro de Ecoturismo y aprobada conjunt y‘
Detensores de la Naturaleza y CONAP. et por
Toda actividad ecoturistica en la RBSM debera ser de bajo impacto sobre sus fragile
recursos n'aturales y culturales, asi como sobre la poblacion local. -
La administracion de la Reserva implementard, con la participacion del Instituto
Guaten.lalteco de Turismo y/o de técnicos en la materia, municipalidad
ionll:lnlqa.(ies y.prOpietarios locales, el Plan de Manejo de ecoturisrho P
. CdO?u rrillililclztsr'acmn de la Reserva hard una sub-zonificacion que regule las actividades
Todo df?s,arrollo ecoturistico dentro de la RBSM deber4 presentar un plan de manejo y
evaluac,l‘on de impactos ambientales potenciales siguiendo los lineamie\]t .
estableC}(’ios por la Comisién Nacional del Medio Ambiente, CONAMA arg (l):
aprobacion por parte de la Administracion de la Reserva y del éONAP Miénlzras no
se encyeptre vigente el Plan de Manejo de Ecoturismo, toda iniciativa‘ de desarrollo
ecoturlstlg(? deberd presentar al menos un mapa del sitio afectado, planos de
cgnstruc.cflon y con§ideraciones especiales de factores tales como sistema; de acceso y
c1rculgc1on, remocién de vegetacion natural, erosién de suelos, extraccidon de aéuay
Fratamlento de aguas servidas y desechos sélidos, requerim.ientos energéticos e
1mpactos sobre las condiciones sociales y culturales del 4rea. !
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G. La actividad ecoturistica en la Reserva debera traer beneficios economicos y sociales
directos a los habitantes locales, por lo que se dard prioridad al apoyo de iniciativas
comunitarias para la atencion a visitantes.

H. La administracién de la Reserva establecera una cuota de ingreso a la Reserva y de
uso de instalaciones cuando sea el caso. Dichos fondos serdn destinados para la
administracién de la RBSM. Los propietarios y comunidades podran establecer

tarifas de ingreso a sus propiedades.
5.11. Infraestructura y Servicios Publicos

A. La administracién de la Reserva gestionara ante el Estado, instituciones nacionales e
internacionales la infraestructura basica necesaria para la proteccion y el manejo
adecuado de la RBSM.

B. El desarrollo de cualquier infraestructura dentro de la Reserva, sera consistente con
los planes y las directrices de este Plan, asi como con regulaciones y leyes vigentes.
Tal infraestructura fisica y su ubicacion, disefio y materiales deberdn responder a los
objetivos de conservacion de los recursos naturales de la RBSM.

C. La administracion de la Reserva regulara el acceso y la circulacidon dentro de la
misma para uso por parte de sus residentes y visitantes. El sistema de acceso y
circulacion se hara de tal manera que minimice el impacto visual y la perturbacion
fisica y biologica de los recursos naturales; en la zona nucleo no se permitird la
construccidn de nuevos accesos para vehiculos motorizados.

D. Dentro de la zona nucleo de la Reserva se construird unicamente la infraestructura
necesaria para la proteccion y el manejo de la misma, y solo en los sitios aprobados.
Cuando se necesite la construccion de nueva infraestructura, se utilizara un disefio de
alta calidad estética y funcional que se integre con el paisaje de la RBSM. Deberan
minimizarse los impactos adversos sebre suelo, agua, vegetacion y fauna silvestre. El
disefio debera tomar en cuenta las condiciones ambientales del sitio y emplear estilos,
materiales y técnicas de construccion que reflejen la cultura de la region.

E. Se desarrollard un sistema de letreros y sefiales para toda la RBSM, que identifique
entre otros las rutas de acceso y circulacion, facilidades, zonas y 4reas de interés.

F. Toda obra de infraestructura mayor necesaria para sus fines debera presentar un
estudio de impacto ambiental de acuerdo a la legislacion vigente.

5.12. Recursos Financieros para la RBSM

A. El CONAP y la administracion de la Reserva estableceran los mecanismos
financieros para garantizar la operacién de la RBSM a largo plazo. Estos mecanismos
incluiran aportes ordinarios y extraordinarios del presupuesto nacional, donaciones y
proyectos nacionales e internacionales, tarifas de entrada y de uso de instalaciones, asi
como otros ingresos relacionados con el uso de la tierra y los recursos de la RBSM.

B. El CONAP debe gestionar y/o pagar el salario de 20 guardarecursos como minimo,
los cuales deberan ser asignados a Defensores de la Naturaleza.
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C. Un porcentaje no menor de] 20%

de las entrad if: .
/0 , as, tarifas u -
las aguas, tierras o recursos natur 3 otros ingresos deriv

ales y culturales de la RBSM,
DI:l ;l ﬁn de apoyar su conservaciéon y desarrollo
iIcho fondo patrimonial serg manejado por la

1; -l- [ . l f ,]]-

ados de
ingresard a un fondo
sostenido a largo plazo.

administracién de la Reserva
privadas, nacionales e internaci’o

tura ’ risdice icipales. La
estionard ante las municipalidades que los arbitrios

s de la RBSM sean destinados a su proteccion vy

administracién de |a Reserva

derivados de recursos naturale
manejo.
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VII. Estructura Administrativa

En este segundo Plan Maestro se presentan algunas modificaciones con relacion al
primero, las cuales buscan una mejor eficiencia administrativa. Se mantiene la division
por Distritos y sectores, donde éstos ultimos se enfocan en el uso integral de manejo por
medio de cuencas hidrograficas. Se da una mayor independencia a los distritos y sectores,
principalmente en cuanto a la toma de decisiones técnicas.

A continuacidn se presentan los criterios utilizados para la division administrativa:

1. Jurisdiccion departamental de los cinco departamentos en los cuales se ubica
la Reserva.
2. Division fisiografica por cuencas
Vias de acceso existentes
4. Ubicacién de grupos étnicos y areas de ocupacion e influencia de grupos
poblacionales

(0S)

Actualmente se cuenta con un Director de la Reserva, un Cuerpo Técnico que asesora y
orienta a todo el personal de la Reserva y tres Distritos Técnico-administrativos que
facilitan la ejecucion de los programas y planes de trabajo.

Se cuenta con una oficina regional por cada Distrito, con equipo audiovisual, de
radiocomunicacion, oficina, cocina, salas de reuniones y hospedaje para facilitar la
descentralizacion administrativa y técnica de la Fundacion. Estas oficinas estan situadas
en (Figura 1):

1. Salama: para el Distrito Chilascd, siendo al mismo tiempo la oficina de
Administracion de la Reserva, con capacidad para alojar y atender a 6 personas.

2. Rio Hondo: para el Distrito Motagua, con capacidad para alojar y atender a 6

personas.

Teleman : para el Distrito Polochic, con capacidad para alojar y atender a 25

personas.

(OS]

De igual forma, se cuenta con tres Estaciones Cientificas creadas con el objetivo de
facilitar la investigacién cientifica y ejecucion de algunas actividades de proteccion,
capacitacion y ecoturismo. Estas estaciones estan equipadas con paneles solares/energia
eléctrica, agua potable, cocina, dormitorios, sanitarios, salas de trabajo y equipo minimo
para monitoreo y observacion de la flora y fauna silvestre del drea. Fueron ubicadas
estratégicamente para poder estudiar los ecosistemas y hébitats macro de la Sierra de las
Minas, asi (Figura 1):

1. Estacion Cientifica “La Cabafia”: en el Distrito Chilasco y ecosistema dominado por
bosque nuboso, coniferas y robledales a una altititud promedio de 2600 msnm. Posee
capacidad para 10 cientificos.
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Estacion Cientifica “San Lorenzo”: en el Distrito Motagua y ecosistema dominado
por bosques en asociacion de encino y pino, bosque nuboso y bosque enano. Esta
ubicada a 1600 msnm y tiene capacidad para 20 cientificos.

Estacion Cientifica “Selempim™: en el Distrito Polochic. ecosistema dominado por
bosque tropical humedo y centro del corredor biolégico entre la RBSM y el Refugio
de Vida Silvestre Bocas del Polochic. Se encuentra ubicada a una altitud de 14 msnm
y tiene capacidad para 30 cientificos.

(5]

Las Estaciones Cientificas son complementadas por un total siete refugios. los cuales
fueron creados con el objetivo de facilitar las actividades de patrullaje y monitoreo de
vida silvestre, algunos se ubican la zona nicleo y son construcciones rusticas, pequefias.
que no generan ningun impacto negativo con la naturaleza del lugar. Los refugios son los
siguientes (Figura 1):

1. Louisiana 2. El Cedral 3. Concepcidn 4. Santiaguila

5. Santiaguila 6. Las Cafas 7. Jones

Las caracteristicas generales de los distritos y sectores de la Sierra de las Minas se
presentan a continuacién y un resumen en el Cuadro 5. En anexo se encuentran las
estadisticas detalladas por distrito y sector, las cuales incluyen: nimero de comunidades.
ubicacion, numero de familias — poblacién, lideres comunitarios, encargado de la
Fundacién por comunidad y componentes trabajados.

Distrito Chilasco

Sector Chilascé Sector Acasaguastlan Sector Morazan

Jurisdiccién departamental: Baja Verapaz y El Progreso

Jurisdiceién municipal: Salama, San Jerénimo, Morazén, San Agustin Acasaguastlan y
San Cristobal Acasaguastlan.

Vertienes y cuencas: Rio Motagua, Rio Polochic, Valle de San Jerénimo

Vias de acceso: por el lado oeste y sur

Grupos étnicos: Poqomchi y Ladino

Distrito Motagua

Sector Teculutan Sector Gualan Sector Rio Hondo Sector Los Amates
Jurisdiccién departamental: Izabal y Zacapa

Vertienes y cuencas: Rio Motagua

Vias de acceso: por el lado sur

Grupo étnico: Ladino
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Cuadro 5.

"Chilascé

Chilasco

su zona de influencia

4,322

Trabajo comunitario de Fundaciéon Defensores de la Naturaleza en la
“Reserva de 1a Biosfera Sierra de las Minas

Morazan

18

18

5,189

(o))

Acasaguastlan

14

14

| —

“Polochic Ribac6 11 11 2,622 3
Mululja 13 8 3,474 4
Samilja 18 16 4,188 1
Pueblo Viejo 35 29 6,156 4
Tinajas 14 13 2,160 1
Zarco 15 11 4,164 2
Rio Oscuro

Motagua

Izabal

Teculutan 4,650 2
Rio Hondo 18 16 7,830 5
Gualan 4 4 2,424 3

4

Los Amates

Distrito Polochic '
Sector Ribacd Sector Tinajas Sector Mululja Sector Zarco
Sector Samilja Sector Rio Oscuro  Sector Pueblo Viejo Sector Izabal

Jurisdiccién departamental: Alta Verapaz, Baja Verapaz e Izabal
Vertientes y cuencas: al rio Polochic

Vias de acceso: desde el lado norte

Grupos étnicos: Q’eqchi’ y Pogomchi’

Finalmente, dentro del &mbito administrativo, se presenta en Anexo el orga.m'grama actual
de la Reserva de la Biosfera Sierra de las Minas. Es producto de un crecimiento acelerado
del ente administrador, en este caso la Fundacion Defensores de la I.\Iature}leza. Se
observan cambios principalmente a nivel del grupo técnico, asesores e investigadores.
También est4 la creacién de maés sectores y de los componentes de accién dentro de cada

Distrito

51




R D

VIII. Instituciones Claves y sus Responsabilidades

Posterior a los primeros cinco afios de manejo de la Reserva. se mantienen las
responsabilidades y atribuciones de un sin nimero de instituciones dentro de la misma.
siendo las principales:

8.1. Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)

A. Presidir el Consejo Asesor de la RBSM.

B. Gestionar proyectos en el ambito internacional para apoyar financieramente a la
Administracién de la Reserva.

C. Realizar las gestiones necesarias para otorgar a la Fundacion una asignacién
presupuestaria de Q. 1.000,000.00 por afio.

D. Emitir las autorizaciones para el aprovechamiento de los recursos naturales en la
Reserva, previo dictamen favorable de la administracién de la misma.

E. Apoyar ala Secretaria Ejecutiva de la Reserva en la administracion y proteccion de la
misma.

I'. Establecer el registro de tierras de la Reserva.
G. Todas aquellas responsabilidades que le otorga la ley.

8.2. Fundacion Defensores de 1a Naturaleza

A. Ejercer la Secretaria Ejecutiva del Consejo Asesor de la RBSM y administrar todas
las actividades que se desarrollen en ella, con su personal y fondos asignados.

B. Velar por la conservacion y proteccion de los recursos naturales de la Reserva. con el
apoyo del gobierno central, regional y local, los cuerpos de seguridad, la poblacién
local y los usuarios de los recursos.

C. Proponer, desarrollar, coordinar y ejecutar los planes y programas de manejo, asi
como ejercer la administracion de la Reserva.

8.3. Instituto Nacional de Transformacion Agraria (INTA)

A. Apoyar a la administracién de la Reserva, en la proteccién y el manejo adecuado de
las tierras nacionales y sus recursos de acuerdo a la legislacion vigente y los planes
aprobados.

B. Adscribir al CONAP las tierras nacionales dentro de la Reserva para su manejo
adecuado, por parte de la administracion de la Reserva.

C. Medir y titular las tierras a las comunidades ya asentadas en las zonas de
amortiguamiento y uso sostenido de la Reserva, previo dictamen favorable de la
administracion de la misma.

D. Actualizar la informacion catastral y resolver los conflictos de limites en, tierras
nacionales dentro de la Reserva.

52

8.4.  Instituto Nacional de Bosques (INAB)

A. Apoyar a la administracion de la Reserva, al sector privado, a las municipalidades del
area para el establecimiento de plantaciones forestales y manejo de las mismas, por
medio de programas de incentivos forestales, canalizacion de créditos, orientacion
técnica; para lo cual se firmaran los acuerdos correspondientes con la administracion

de la Reserva y el CONAP.
B. Coordinar con la administracion de la Reserva y las municipalidades, la actualizacion
de la Guardia Forestal Civil dentro de la Reserva.

8.5. Consejos Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural

A. Participar con voz y voto en el Consejo Asesor de la RBSM.
B. Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la aplicacion de la ley y coordinar acciones entre
instituciones gubernamentales y no gubernamentales en sus departamentos.

8.6. Municipalidades

A. Apoyar a la administracion de la Reserva en la proteccion y el manejo de las tierras y
Jos recursos naturales de la Reserva en su jurisdiccidn, velando por el cumplimiento
de la legislacion vigente.

B. Recolectar los arbitrios establecidos por el aprovechamiento de los recursos naturales
dentro de la Reserva, con el fin de ser utilizados preferentemente en el manejo de la
Reserva y en el beneficio de la poblacion local.

C. Coordinar, conjuntamente con el INAB y la administracion de la Reserva, el
funcionamiento de la Guardia Forestal Civil dentro de la Reserva.

D. Manejar las tierras municipales dentro de la Reserva de acuerdo a los lineamientos
establecidos por la Ley de Areas Protegidas, la Declaratoria de la RBSM. y el presente

Plan Maestro.
8.7. Ministerio Piblico, Organismo Judicial y Cuerpos de Seguridad

A. Respaldar y asistir a la administracion de la RBSM en la proteccion de los recursos

naturales de la misma.
B. Aplicar las leyes vigentes en la RBSM, para la proteccion y manejo de los recursos

naturales de la misma.

8.8. Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)

A. Asistir en la elaboracion e implementacion del Plan Maestro de Ecoturismo en la
RBSM vy la region circundante.
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B. Aswtn‘ a la administracion de la Reserva en el apoyo a organismos v comunidades del
area en d desarrqllo de un sistema de ecoturismo de bajo impacto que dé beneficio a
la poblacion local y aumente su nivel de vida.

C. Asistir en el establecimiento del fondo patrimonial de la RBSM y en su
financiamiento. \

8.9. Comunidades Locales

Participar con voz y voto, a través del representante de los Alcaldes de los municipios
de la Reserva, en el Consejo Asesor de la misma.

Partlcllpar en el disefio y la implementacién de programas dirigidos a satisfacer las
necesidades de las comunidades locales.

Partlclpar en el disefio y la implementacién de programas de protecciéon y manejo
sostenible de recursos naturales dentro de la RBSM.

Velar por la proteccién y el manejo de los recursos naturales de la Reserva.

8.10. Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s)

A. Apqur y complementar las actividades de la administracion de la Reserva a
requerimiento de ésta y con la debida aprobacién de Defensores de la Naturaleza ‘en
guanto al manejo y desarrollo dentro de los ambitos de capacitacion investigac.iéH
cientifica, educacion ambiental, extension agroforestal, ecoturismo y ot;as actividades
compatibles con la conservacion y usos sostenibles de los recursos naturales.

- Promover la concientizacién publica sobre la importancia de la RBSM, sus objetivos
y beneficios para la sociedad. ﬂ ‘

As;snr. fen la identificacién y el desarrollo de recursos financieros para garantizar la
operacion a largo plazo de la RBSM.

C.

8.11. Empresas, Personas Particulares, Instituciones en General

A. Partlclpa.r con vozy voto, a través del representante de los finqueros de la RBSM., en
el Consejo Asesor de la misma. ‘

Poner en practica las técnicas 1
apropiadas para el desarrollo sostenible de los r 5
naturales de la RBSM. Sk g

((j?oiaborar y contribuir econémicamente con la conservacién y el desarrollo sostenible
e la RBSM, de acuerdo a convenios suscritos con la administracién de la Reserva.,

B.

C.
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IX. Categoria de Manejo, Limites y Zonificacion

La categoria de manejo “Reserva de la Biosfera” se rige por lo establecido en la
legislacion guatemalteca.

La RBSM esta dividida en cuatro zonas de uso que permiten un manejo adecuado y
aseguran la proteccion de los recursos naturales, siendo las siguientes: Zona nucleo. zona
de usos multiples o sostenible, zona de recuperacién y zona de amortiguamiento. Los
limites de la Reserva y de sus zonas de uso son aquellas establecidas en el Decreto 49-90.
De acuerdo al articulo 4 de la ley de la RBSM, en el presente II Plan Maestro se realizo la
modificaciéon de los limites de zona nucleo en un % sobre el total original. La
modificacion fue basada en tres criterios a saber:

a) Existencia de comunidades dentro de zona nicleo, previo a la declaratoria.

b) Uso actual de la tierra y,

¢) Areas con cobertura forestal fuera de zona nucleo y que presentan buenas
caracteristicas de conservacion y sean sitios estratégicos para produccion de agua.

Al realizar modificaciones en los limites de la zona nucleo, implicitamente se
modificaron las zonas de uso multiple y de amortiguamiento. En ese sentido las nuevas
coordenadas implicaron modificaciones en las demas zonas. (Cuadro 6, Figura 6).

Cuadro 6. Areas antiguas y actuales de las diferentes zonas de manejo de la Reserva de la
Biosfera Sierra de las Minas.

Zona de uso ombi
S | (has) (Y has as)
Nucleo Pico Raxon 105,700 4473 | 101,575 42.18 | 103,061 |42.80
San Lorenzo 1,746 0.73 N
Total 105,700 44.73 {103,321 42.91 | 103,061 [42.80
Uso sostenible Q’eqchi 34,600 14.64 | 29,556 12.27 118,755 7.79
El marmol 10,056 4.18 14.606 11.92
Gualan 6,339 12.63
i Chilasco 2,706 1.12
El Progreso 6,363 2.64
Total 39,612 16.45 | 38,769 16.10
Amortiguamiento | Amortiguamiento | 91,800 38.85 | 93,693 38.91 | 94,796 39.37
Recuperacion Rio Teculutan 1.73 | 4,177 1.73

* Célncul(.)s. basados aficas antiguas y actuales al Sistema de
Informacién Geografico Arc-View y Arc-Info del Centro de Informacién Geografico Defensores /
Universidad del Valle.

Al analizar los cambios realizados, se observa que la variacion realizada corresponde al
2.49% lo cual es permitido por la ley respectiva de la creacion de la RBSM, por estar por

debajo del 15% maximo.
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9.1. Zona Nucleo

De acuerdo con el decreto 49-90, los principales objetivos de la zona nicleo son los
siguientes: pReservacién del ambiente natural, conservacion de la diversidad biologica y
pReservacién de las fuentes de agua, asi como la investigacién cientifica y el turismo
ecologico en las areas habilitadas para ello, siempre y cuando estas tltimas actividades no
afecten negativamente los ecosistemas del drea. Especial atencion debera darse a Ia
educacion conservacionista.

Otros Objetivos

A. Proteger la herencia natural de la Sierra de las Minas.

B. Lograr la conservacién de las especies en peligro, las especies endémicas, los
ecosistemas y los recursos genéticos incluidos en la Reserva.

C. Proteger los recursos naturales de las actividades ilegales, como la agricultura de tala
y quema, la caceria, los incendios forestales, la colonizacion, la extraccion de madera
y otras actividades ilicitas que afectan la herencia natural y cultural.

D. Lograr que las visitas cientificas o de ecoturismo sean compatibles con el
mantenimiento de los recursos naturales.

E. Conocer con mayor profundidad, a través de la investigacion cientifica, los recursos
naturales de la RBSM.

F. Monitorear los cambios del medio ambiente del 4rea.

G. Proteger las cuencas de los 63 rios que nacen en la Sierra de las Minas.

H. Mantener y recuperar la cubierta boscosa para la conservacion de suelos, agua y
recursos silvestres.

Restricciones:

A. No se permiten los asentamientos humanos en esta zona
B. No se permite el cambio de uso del suelo.
C. )No se permite la extraccion de recursos naturales.

9.2. Zonas de Uso Miiltiple o Sostenible, de Amortiguamiento y de
Recuperacion

Seglin el decreto 49-90 las zonas de uso miltiple o sostenible, de recuperacién y de
amortiguamiento tienen como objetivos primordiales el amortiguamiento de la zona
nucleo, la restauracion y el uso sostenible de los recursos naturales, sin afectar negativa y
permanentemente sus diversos ecosistemas.
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Otros Objetivos de las Zonas:

Zona de Uso Miltiple o Sostenible N ‘ _ —
v Mantener la cobertura forestal actual, no permitiendo el cambio de uso de

dentro de la misma.

Lograr el uso y manejo sostenible de los recusos para mejorar la calidad de vida de

sus habitantes.

i S0S es renovables.
v Lograr el uso y manejo sostenible de los recursos naturales re

particularmente los forestales.

Zona de Amortiguamiento . ‘ .
v Lograr el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos para mejorar la calid

vida de sus habitantes.

16 i idades en el
Lograr la participacion y educacién ambiental de las comunidad

ici / S,
mantenimiento y la mejora de las condiciones de la Reserva y sus recurso

Zona de Recuperacion sk | ‘
I : : estal que se
Lograr la recuperacion de la cubierta forestal de las areas de vocacion for q

j ici hecho en
encuentran seriamente dafiadas por el mal manejo que tradmonang'rlef sehzsitat -
' - suelos, fuentes de agua y para rehabilitar
ellas, para proteger y recuperar suelos, X . Pt el il
1 1 j + tentabilidad. Los tipos de bosq
vida silvestre, bajo el concepto de sus 0. set e
protectores como productores, de acuerdo con los requerimientos y las potencialidade

cada sitio.

X. Programas de Manejo

10.1. Programa de Conservacion y Proteccion
Objetivo General

Conservar y proteger los ecosistemas que permitan mantener la diversidad bioldgica de Ia
RBSM.

Estrategias

10.1.1.  Componente de Proteccion

Objetivos:

® Asegurar la integridad de los ecosistemas y del patrimonio cultural de [a RBSM.

* ' Proporcionar seguridad a los visitantes e investigadores, y limitar su impacto sobre
los recursos naturales y los valores culturales.

* Difundir y aplicar ampliamente la legislacion ambiental y de recursos naturales de
Guatemala.

Estrategias:

® Hacer participe a Ia poblacién de la Reserva sobre la importancia de la conservacion.

* Auxiliarse de la legislacion actual y aplicarla en los casos donde sea necesario.

® Monitorear el estado de los Tecursos naturales a través de patrullajes constantes en las
zonas de mayor presion.

Metas:

* Reducir en un 60% el 4rea de avance de la frontera agricola con relacién al periodo
1987-1995.

* Disminuir en un 50% el 4rea afectada por los incendios forestales en la RBSM con
relacion al periodo 1987-1995.




e Controlar la caceria deportiva dentro de la RBSM e implementar el calendario
cinegético. , ’

e Demarcar el 30% de los limites de zona ntcleo de la RBSM, de acuerdo a una
priorizacién de las areas de mayor presion. ke A o o 4

e Organizacion de brigadas contra fuegos, con participaciéon comunitaria en el 70% de

las areas afectadas.

10.1.2. Componente de Manejo para la Conservacion

Objetivos

e Velar por el uso sostenido de los recursos naturales de la RBSM. e

e Asegurar las condiciones para la viabilidad de los ecosistemas naturales y especies
o

dentro de la RBSM.

Estrategias
e Promover el uso sostenido de los recursos naturales en la RBSM.

e Promover el establecimiento de corredores bioldgicos

e Dictaminar sobre aspectos técnicos para el aprovechamiento de los recursos naturales.

e Supervisar la ejecucion de los planes de manejo de los recursos naturales.

e Manejar las especies silvestres y recursos naturales amenazados. g, .

e Coordinar con municipalidades, Gobernacién, OG’s, ONG's, propletarm? privados y
comunidades para el control de plagas que sean un peligro para la flora y fauna.

Metas ) .
® Manejar la regeneracion de dos areas degradadas dentro de zona nticleo de la RBSM.

* Manejar los ecosistemas representativos basandose en estudios de investigacion y de
acuerdo a los objetivos de la RBSM. :

e Controlar todos los focos de gorgojo del pino en la RBSM. ' N

e Dictaminar, asesorar y controlar el 100% de los aprovechamientos de los recursos
naturales en la RBSM. . .

e Implementar los corredores biolégicos que interconecten la RBSM con el Biotopo
para la conservacion del Quetzal Mario Dary y el RVSBP.

o Estudiar, proponer y declarar un 4rea que represente el monte espinoso seco unida a la

RBSM.

10.1.3. Componente de Investigacion y Monitoreo

Objetivos: - :
e Generar la informacion requerida para conservar la biodiversidad de la RBSM.

e Garantizar la transferencia y aplicacién de los conocimientos sobre los recursos

naturales de la Reserva para impulsar el desarrollo sostenible de las ére'as aledafias
e Generar, recopilar y difundir la informacién sobre la RBSM y su manejo.

e Monitorear el estado de la biodiversidad y el impacto de las actividades hum‘anas

sobre los recursos naturales.
e Investigar los procesos socioecondmicos que influyen en la RBSM.
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Estrategias

® Promocionar y desarrollar investigacion aplicada, bésica y especifica, dentro de la
RBSM.

* Desarrollar el programa de investigaciones de la RBSM.
° Establecer una base de datos cientificos para la RBSM.

® Promover y desarrollar mecanismos de monitoreo de los impactos de las actividades
humanas en la RBSM.

® Desarrollar una politica de cooperacion para la investigacion con instituciones
cientificas nacionales e internacionales.

Metas
* Promover y desarrollar investigacion baésica, aplicada y especifica.
° Establecer una base de datos cientificos.

* Mantener y completar los mecanismos de monitoreo de los impactos de las
actividades humanas dentro de |a RBSM, ya establecidos.

e Estudiar los beneficios econémicos y sociales que reciben las poblaciones de la
RBSM.

10.1.4. Componente de Tierras y Comunidades

Objetivos
° Asegurar la integridad de los recursos naturales que se encuentran en las propiedades
de la Fundacién y las que estan bajo su administracion dentro de la RBSM.

e Contribuir con la resolucién de problemas de tenencia de la tierra con comunidades
en la RBSM.

Estrategias
® Sefalizar y delimitar las propiedades de la Fundacién y las adscritas a CONAP.

® Mantener presencia temporal y permanente en las propiedades criticas y monitorear el
estado de los recursos naturales.

® Coordinar con las instituciones responsables de la politica agraria, propietarios
privados y comunidades, el andlisis y estudio para la resolucién de problemas de
tenencia de la tierra en 4reas criticas de a RBSM.

® Adquirir tierras en 4reas criticas y estratégicas de la RBSM.

Metas

* Garantizar la integridad del 100% de propiedades de la Fundacion.

* Delimitacion y demarcacién de los limites externos del 100% de propiedades de la
Fundacioén.

° Apoyar la resolucion de problemas de tenencia de la tierra en el 50% de comunidades
cercanas a la zona niicleo en las cuencas del rio Tinajas, Pueblo Viejo, Samilha y el
sector Los Amates. '

®  Adquirir 3,000 has de tierra de alto valor biologico.




10.1.5. Componente de Accién Legal

Objetivos

o Hacer efectiva l.a aplicacién de la legislacién ambiental y de recursos naturales
vigente en materia de Areas Protegidas en la RBSM.

Estrategias

. e :
g;esgﬁ/lrar el seguimiento a procesos legales relacionados con la conservacion de la

o Coordlr}ar con los habitantes, autoridades municipales y fuerzas de seguridad las
Inspecciones y recorridos en la RBSM.

e Capacitar y apoya.r a decisores, grupos comunitarios, fuerzas publicas y personal de la
RBSM en aplicacién de los procedimientos legales para la conservacion de la RBSM.

Metas

° Cape?C}tgr al 80% de decisores, fuerzas de seguridad y personal de la Fundacion en los
xnunlclplgs glrededor de la RBSM en materia de legislacion ambiental.
® Dar seguimiento a 100% de casos denunciados por la administracién de la Reserva

. . . R
Dar seguimiento, en coordinacién con las fuerzas de la seguridad, a las denuncias que
lo ameriten.

10.2. PROGRAMA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivo General

Promover el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la RBSM, en forma

tal, que aprovechen sosteniblemente sus recursos naturales y mejore su aprecio y respeto
hacia la naturaleza. ;

Estrategias

2 iy 1 :
LahFundamon, promovera el desarrollo humano sostenible. a través de una estrategia
cg erente de concientizacidn (Componente de Educacion Ambiental), organizacion
(Componente de Organizacién Social), capacitacién y asistencia técnica (Componente

de Agricultura y Ganaderia Sostenible, Integracién de la Muyjer, Ecoturismo
Desarrollo Forestal y Actividades Productivas). .

. > v i
La Fl}?daCIOH, apoyard a la poblacién local, en aquellas areas fuera de su ambito
espe?u‘ 1co.’de trabajo, a través de la coordinacién interinstitucional y de Ia
participacién en los foros relevantes de desarrollo local y regional, como

organizaciones de ONG's, consejos y unidades técnicas municipales, departamentales
y regionales. .
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10.2.1. Componente de agricultura y ganaderia sostenible

Objetivos

e Incrementar la productividad, sostenibilidad y diversidad de los sistemas agricolas,
agroforestales y ganaderos que se desarrollan en la Reserva.

e Promover la transformacion de la agricultura migratoria en permanente.

e Promover la adopcidn de practicas de conservaciéon y mejoramiento de suelos para
aumentar la productividad y sostenibilidad agricola.

e Promover las practicas agroforestales para aumentar la disponibilidad de recursos
forestales, forrajeros y agricolas.

e Promover el uso de practicas organicas de manejo de plagas para disminuir el uso de
agroquimicos y aumentar la productividad agricola.

e Promover la adopcion de practicas de ganaderia que contribuyan a disminuir la
presion de pastoreo sobre las dareas silvestres y la degradacion de 4reas

sobrepastoreadas.

Estrategias

e Desarrollar sistemas de promotores voluntarios de las comunidades de la Sierra de las
Minas.

e Brindar asistencia técnica directa a las comunidades a través de promotores
voluntarios y personal de la Fundacion.
e Promover el intercambio de experiencias y conocimientos entre los agricultores de la

Reserva.

Metas
e Implementar en las 80 comunidades que rodean la zona niicleo de la RBSM, procesos

de adaptacion de practicas agricolas sostenibles

e Capacitar a 200 promotores voluntarios dentro de la RBSM.

e Aumentar en 50% los rendimientos agricolas de 300 agricultores.

e FEl 50%de los ganaderos que realizan actividades de pastoreo en zona ntcleo
adoptaran practicas de ganaderia sostenible.

e Reducir en 50% el uso de zona nucleo para pastoreo, medido en tiempo de pastoreo y
cantidad de cabezas.

e Transformar 2,000 hectareas de agricultura rotacional de guamiles hacia agricultura
permanente.

10.2.2. Componente de integracion de la mujer

Objetivos

o Fortalecer la participacion de la myjer en el proceso de mejoramiento de la calidad de
vida, y en el acceso, control y beneficio en el uso de los recursos naturales,

e Mejorar la nutricion familiar a través de la promocién de huertos familiares -
enfatizando en plantas nativas y educacion alimentaria.




e Mejorar la salud familiar a través de la revalorizacion de la medicina tradicional y la
promocion de practicas de higiene.

e Incrementar el ingreso econémico, a través de la promocién de actividades
productivas.

e Promover y fortalecer la organizacion de grupos de mujeres para desarrollar
actividades productivas.

Estrategias

* Desarrollar un sistema de promotoras voluntarias de las comunidades de la RBSM.

e Brindar asistencia técnica directa a las comunidades a través de promotores
voluntarios y personal de la Fundacion.

e Promover el intercambio de experiencias y conocimientos entre las mujeres de la
RBSM.

Metas

* Brindar asistencia técnica a través de promotoras voluntarias capacitadas por la
Fundacion a 40 comunidades de la RBSM

e 600 mujeres adoptaran practicas adecuadas de nutricion y salud familiar.

* Incrementar el ingreso econémico de 200 mujeres en un 50%.

10.2.3. Componente de educacion ambiental

Objetivos

e [Educar a la poblacién que vive, influye y se beneficia de la RBSM, acerca de la
importancia de la conservacién de los recursos naturales y los mecanismos para
protegerlos y conservarlos.

e Promover una actitud favorable y apoyo de la opinién puiblica y autoridades hacia la
conservacion de los recursos naturales en la RBSM.

e Cambiar actitudes en la poblacion de la RBSM sobre el uso y manejo de los recursos
naturales.

Estrategias

e Involucrar a la poblacion local de la Reserva en actividades masivas de informacion.
reflexion y accidn para la conservacion.

* Informar y concientizar a autoridades locales y regionales, lideres civiles y religiosos
y agentes multiplicadores (maestros, promotores) sobre la importancia de la
conservacion de la Reserva y sus recursos.

e Promover campafias publicitarias masivas para reforzar el mensaje de conservacion
de los recursos naturales.

o Fortalecer el desarrollo de la tematica de conservacion en el sistema de educacion
Formal.
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Metas

e El 30% de la poblacién de la Sierra de las Minas desarrollard un comportamiento
considerado favorable a la conservacion de los recursos naturales.

e El 75% de las autoridades locales y regionales apoyaran la conservacién de los
recursos naturales de la Sierra de las Minas.

e El 80% de las escuelas de Sierra de las Minas incluirdn en su curricula temas de
educacion ambiental y de conservacion de la Reserva.

o El 40% de las escuelas de la Sierra de las Minas desarrollaran proyectos ambientales
comunitarios.

10.2.4. Componente de organizacion social

Objetivos

e Desarrollar y fortalecer la organizacion social para lograr que la poblacion local
participe activa y equitativamente en la conservacion, manejo y control de sus
recursos naturales en la Reserva.

e Involucrar a las autoridades, principalmente a las municipales, en la conservacion de
sus recursos naturales. ’

e Lograr que la poblacion urbana se involucre en la conservacion de la Sierra de las
minas.

Estrategias

e Capacitar a lideres, especialmente a los miembros de los comités pro-mejoramiento,
finqueros y autoridades municipales, para que tomen responsabilidad en el manejo de
sus recursos naturales.

e Apoyar a las organizaciones locales para gestionar y ejecutar proyectos de desarrollo
comunitarios, conservacion y productivos.

o Promover las organizaciones de segundo nivel a través de foros, intercambios.
asistencia técnica y capacitacion.

e Desarrollar planes de manejo participativo de los recursos naturales al nivel de
cuenca.

e Desarrollar grupos de voluntarios de! area urbana a la conservacion de la Reserva a
través de la organizacion de grupos de voluntarios que desarrollan proyectos
ambientales.

Metas

e Las organizaciones comunitarias y autoridades locales en ocho cuencas realizaran
actividades de manejo de recursos naturales en forma organizada y coordinada.

e Formar grupos de voluntarios en seis poblados urbanos alrededor de la Sierra de las
Minas organizados para apoyar la proteccion de la Reserva.

e Lideres y organizaciones de setenta y cinco comunidades desarrollardn sus
habilidades necesarias para planificar, gestionar e implementar proyectos de
desarrollo comunitario.
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Formular e implementar convenios formales con 10 municipalidades alrededor de la
Sierra de las Minas.

Desarrollar 12 organizaciones de base para el manejo de aspectos especificos de
recursos naturales: 4 de ecoturismo, 4 de usuarios del agua y 4 de productos
forestales.

Las comunidades y autoridades de cuatro cuencas desarrollarin mecanismos para el
manejo adecuado de recurso hidrico y forestal, incluyendo la proteccion de las partes
altas de las cuencas.

Formar cuatro organizaciones locales de propietarios de fincas para manejar
sosteniblemente sus recursos y apoyar la conservacion de la Reserva.

10.2.5. Componente de actividades productivas

Objetivos

Mejorar los ingresos econdmicos de la poblaciéon de la Sierra de las Minas con
actividades productivas que promuevan la conservacion de los recursos naturales de la
Reserva.

Mejorar el cultivo, procesamiento y comercializacién de productos agricolas de las
comunidades de la Reserva, como café y cardamomo.

Disminuir la presién sobre el uso no sostenible de recursos, al promover alternativas
de ingresos.

Fortalecer o desarrollar las relaciones sostenibles de dependencia sobre los recursos
naturales.

Estrategias

Identificar mercados internos y externos para productos alternativos de la Sierra de las
Minas.

Brindar asistencia técnica a grupos organizados para la produccion y comercializacion
de productos.

Apoyar a los grupos en la gestion de proyectos para actividades productivas.
Promover actividades que generen la creacion de nuevos empleos.

Metas

Mejorar sosteniblemente el cultivo y comercializacion de productos agricolas, como
café y cardamomo, con 400 agricultores de por lo menos 40 comunidades de la Sierra
de las Minas.

Implementar actividades productivas no agricolas en 15 comunidades de la RBSM.
300 personas se dedicaran a nuevas actividades productivas.
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10.2.6. Componente de ecoturismo

Objetivos

Promover el ecoturismo en la Sierra de las Minas con el fin de apoyar la conservacion
de la Reserva, generar beneficios econémicos a la poblacién local y educar a los
visitantes sobre la importancia de la conservacion.

Normar las actividades de ecoturismo en la Reserva.

Desarrollar y promover actividades de ecoturismo comunitario.

Generar ingresos para financiar la proteccion de las microregiones de ecoturismo.

Estrategias

Desarrollar el plan de manejo de ecoturismo de la Reserva.

Identificar, analizar y desarrollar planes de manejo para cinco microregiones con
potencial turistico y comunitario.

Apoyar a las comunidades en la planificacion, gestion, ejecucion y comercializacion
de sus actividades de ecoturimo. o
Desarrollar un programa de capacitacion para comunidades en materia de ecoturismo.
Generar la informacién necesaria para la interpretacion ambiental en las
microregiones seleccionadas.

Desarrollar la infraestructura y servicios necesarios para el ecoturismo en la RBSM.
Promover el turismo nacional e internacional en la RBSM.

Metas

El Plan de Manejo de Ecoturismo estara desarrollado e implementado.

Desarrollar actividades de ecoturismo en 5 comunidades de la Sierra de las Minas, las
cuales recibiran beneficios economicos.

Establecer un comportamiento adecuado hacia la conservacion de los recursos
naturales. con la poblacion de las 5 comunidades ecoturisticas.

Financiar un 30% de las actividades de proteccidn de las microregiones establecidas,
basandose en las actividades y servicios de ecoturismo desarrollados.

10.2.7. Componente de desarrollo forestal

Objetivos

Promover el uso sostenido del recurso forestal maderable y no maderable para e
beneficio de propietarios, comunidades y municipalidades en la RBSM.

Promover actividades que generen un valor agregado a los productos y subproductos
forestales.

Mejorar la calidad de los bosques dentro de la RBSM.

Estrategias

Desarrollar proyectos piloto de manejo forestal con municipalidades y comunidades
dentro de la RBSM. {
Promover el establecimiento de plantaciones ¥ manejo de bosque natural.
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Brindar asistencia técnica a municipalidades y comunidades para el manejo de sus
bosques. ‘
Involucrar a finqueros particulares en el manejo sostenible de los recursos forestales

Cordinar con CONAP vy otras instituci i
: . iones forestales las estrategias litica fi
a seguir en la RBSM. AL e

Metas

e Implementar 4 proyectos piloto de manejo forestal con las municipalidades de la

RBSM.
Gestionar y asesorar 8 proyectos de reforestacién a través de incentivos fiscales de
acuerdo a la nueva ley forestal.
Sestlonar y asesorar planes de manejo forestal con 4 comunidades.

ograr que el IQO% de los planes de manejo forestal en fincas privadas sean
manejados sosteniblemente.
SeleC(.:lonar, 1mPlementar y manejar al menos un rodal semillero para cada una de las
especies de coniferas presentes en la RBSM
Seleccu.)’nar. implementar y manejar 5 rodales semilleros en propiedades de la
Fundacién Defensores de la Naturaleza.
Reah’zar_ un estudio de factibilidad sobre la resinacién de Pinos en la RBSM y de ser
cconomicamente atractivo para las comunidad I

. es, gestionar apoyo

S g poyo y asesorar el

Iniciar el i . .
CONAD, proyecto de implementacion conjunta en las fincas de Defensores y del

Implementar un plan Qe investigaciones forestales dirigido al desarrollo sostenible del
recurso forestal y clasificar los bosques de la Reserva de acuerdo a su potencial.

10.3. PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Objetivo General

10pof{01.ona1. apoyo y capacidad institucional, financiera y administrativa, para ejecutar
. . . .

10: e ;mep’ma creciente las actividades necesarias para alcanzar los objetivos y metas de
a Fundacion, asi como, satisfacer los requerimientos de los socios y donantes.

Estrategias

Contar con programas contables avanzados y velar por la actualizacién de los datos y
control financiero.

p 38;6;&31‘ una capacitacién constante Yy permanente sobre administracién Yy finanzas
€ S.

Descentralizacion de las actividades administrativas y contables de la Fundacion.

Man_ter'ler el sistema de politicas, normas y procedimientos actualizados de acuerdo al
crecimiento de la RBSM. !

Dlvers_lﬁcar lqs mecanismos de inversién de los fondos de la RBSM vy la recaudacion
financiera hacia ideas y programas innovativos.
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10.3.1. Componente de organizacion y finanzas

Objetivos

Lograr una organizacion administrativa eficiente y coherente con los objetivos y las

necesidades de la Reserva.

Asegurar la capacidad de administracién financiera y de implementacion de planes,
programas y proyectos requeridos.

Lograr la cooperacién y coordinacion de las instituciones y autoridades involucradas
con el manejo de la Reserva.

Asegurar la asignacion de los fondos necesarios para el funcionamiento de la Reserva,
por parte del Estado, las entidades privadas y los organismos de cooperacion.

Estrategias

Incrementar la capacitacion y asesoria para implementar una estructura dindmica con
mecanismos y procedimientos administrativos eficientes y flexibles que respondan al
crecimiento de la Fundacion.

Descentralizar la operacién técnica financiera de la Fundacion en los proyectos
especificos

Implementar la administracion por objetivos anuales y personales

Mantener al dia el manual de politicas, normas y procedimientos administrativos.
Restructurar el sistema de activos fijos, inventarios y tarjetas de responsabilidad del
personal.

Incrementar el fondo patrimonial de la RBSM

Metas

Contar con programas contables avanzados

Mantener informacion accesible y confiable que permita un control financiero
adecuado.

Finalizar de equipar las oficinas regionales de la Fundacion.

Administrar, ejecutar y presentar informes técnico - financieros de 5 proyectos
especificos por cada oficina distrital de la RBSM.

Estructurar la organizacion administrativa de acuerdo con los requerimientos de este
plan.

Elaborar métodos, guias y procedimientos de organizacion.

Preparar los presupuestos e informes financieros.

Elaborar y ejecutar en su cabalidad los planes operativos anuales.

Elaborar el presupuesto anual de ingresos y egresos de la administracion

Efectuar una auditoria externa anual.

Presentar todos los informes técnicos — financieros a los donantes en las fechas
requeridas.

Elaborar el manual de procedimientos contables.

Registrar mensualmente la depreciacion y balancear semestralmente los activos diario
mayor versus listados.

Verificacion fisica de activos fijos e inversiones dos veces por afio.
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10.3.2. Componente de capacitacion y recursos humanos

Objetivos

Capacitar gradualmente a todo el personal involucrado en el manejo y desarrollo de la
Reserva.

Implementar el departamento de recursos humanos de la Fundacién, el cual debera
apoyar directamente las acciones y programas de la RBSM.

Capacitar al personal involucrado en lo referente al campo de la planificacion, el
manejo y el desarrollo de las 4reas silvestres o protegidas y de otros campos
relacionados.

Estrategias

Crear el Departamento de Desarrollo Institucional de la Fundacion, el cual debe
incluir el desarrollo de todo el personal de la RBSM

Establecer un fondo de desarrollo institucional

Mantener la mds alta capacitacién en todos los empleados de la Fundacién.

Metas

Gestionar la participacion del personal en programas de capacitacion.

Realizar anualmente el plan de capacitacion basados en las necesidades de los
empleados y de la especializacion de la Fundacion.

Organizar actividades de capacitacién de personal basadas en programacion anual.

10.3.3. Componente de obras y mantenimiento

Objetivos

Dotar al drea con la infraestructura basica necesaria para el desarrollo y el buen
tuncionamiento de los programas.

Proporcionar un adecuado mantenimiento de la infraestructura. el equipo y los
vehiculos para un mejor aprovechamiento y desarrollo de las diferentes actividades
del plan de manejo.

Estrategias

Implementar un buen sistema de infraestructura en la RBSM que permita la ejecucion
de los proyectos y otorgue un ambiente saludable y coémodo a los empleados.
Establecer obras de infraestructura en los diferentes ecosistemas representativos de la
RBSM, éreas criticas y por distrito de trabajo.

Subcontratar a compaiiias externas la construccién de nuevas infraestructuras.
Establecer convenios con empresas privadas y municipalidades dirigidos a
construccion y uso de instalaciones en comun.
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Metas

Construccion de las instalaciones y la infraestructura necesaria para el manejo y €l
desarrollo de la Reserva.

Mantenimiento regular de todo el equipo y la infraestructura de la Reserva.
Arrendamiento de facilidades y equipo.

10.3.4. Componente de planificacién y programacién

Objetivos

Preparar los planes operativos anuales y actualizar el Plan Maestro
Identificar fuentes financieras y de apoyo.

Estrategias

Realizar toda la planificacion de la RBSM con la base de la participacion comunitaria,
municipal y de sectores a favor de la conservacion.

Implementacion de metas de actividades por comunidad a mediano plazo.

Realizar revisiones bianuales del plan maestro de la RBSM y del plan estratégico de
la Fundacién. a
Descentralizar la planificacion a nivel de sector y distrito de la Reserva.

Convencer al gobierno sobre la importancia de la Conservacion de la Reserva de la
Biosfera Sierra de las Minas y que sean incluidos en los planes y presupuestos
nacionales mayores partidas de apoyo a la Reserva.

Metas

Elaboracion de planes operativos anuales.

Preparacion de proyectos y propuestas financieras que garanticen la estabilidad
laboral de los empleados de Defensores.

Revision del Plan Maestro cada dos afios.

Elaboracion de proyectos para los programas o sub-programas

Mantener el programa de monitoreo y control de vida silvestre, con el objetivo de
retroalimentar los planes de manejo de la Reserva.
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Trabajo comunitario de Fundacién Defensores de la Naturaleza

Distrito Motagua en la Reserva de Bidsfera Sierra de las minas
Junio de 1997

No. | Municipio Sector Comunidad Zona de Manejo Subcuenca Familias| Habit. [Lider Comunitario] Encargado 003%0.:@:»8
: } 4 ; Defensores Trabajados
1|{Usumatlan | Teculutéan El Paraiso Influencia Huijé 155 930 »_ mw
2|Usumatlan |Teculutan Los Vados Influencia Huijé 140 840 _
3|Usumatlan | Teculutan El Naranjo (T) Uso Sostenible Huijé 0 A
4|Usumatlan |Teculutan El Chico Influencia Huijo - 245 1470 AL EA, A
5|Usumatlén | Teculutan El Mirador Uso Sostenible La Palmilla 235 1410 ‘ m>_ EA A
6|Usumatldn |Teculutan El Jute Influencia Huijo ) 0
7|Rio Hondo |Rio Hondo _|Santa Rosalia Amortiguamiento | Pasabién 160 960 EA
8|Rio Hondo |Rio Hondo San Lorenzo Marmol Amortiguamiento Rio Hondo 50 300 —
9|RioHondo |Rio Hondo Jones Amortiguamiento Jones 400 2400 L
10|Rio’Hondo |Rio Hondo El Cajon de Jones Amortiguamiento Jones 35 2101 EA
11|Rio Hondo |Rio Hondo La Espinilia Influencia Jones 300 1800
12|Rio Hondo - |Rio Hondo El Tecolote Influencia Rio Hondo 0 —
13[Rio Hondo |Rio Hondo __|Moran Amortiguamiento | Santiago 198] - 1188 Al EA A
14|Rio Hondo |Rio Hondo Tabacal Amortiguamiento Santiago ~120 720 A, EA
15{Rio Hondo |Rio Hondo El Naranjo Amortiguamiento Santiago 42 252 M =%
16|Rio Hondo = |Rio Hondo Jumuzna Influencia Jones 0 —
17{Rio Hondo |Rio Hondo Delicias Influencia Jones 0 E.A,0
18|Rio Hondo |Rio’'Hondo Las Pozas Influencia Jones 0 E.AO
19]|Rio Hondo |Rio-Hondo Jesus Maria Influencia Jones 0 E.AO
20{Rio Hondo |Rio Hondo Pata Galana Influencia Jones 0 E,AO
~ 21|{Rio Hondo |Rio Hondo Llano Largo Influencia Jones 0 EAD
22|Rio Hondo [Rio Hondo Llano verde Influencia Jones 0 EAQ
23|Rio Hondo |Rio Hondo E! Rosario Influencia Jones 0 EAO
24{Rio Hondo |Rio Hondo La Pepezca Influencia Jones 0 E.AD
25|Gualan Gualan Mal Paso Influencia El Lobo ~210] 1260 Al M? e
26| Gualan Gualan La Bolsa Influencia Mayelas 50 300 M M>
27{Gualan Gualan La Lima Influencia El Lobo 84 504 .
28{Gualan Gualan El Conacaste Influencia Motagua 60 360 EA
29|Los Amates |Los Amates |Vista Hermosa Uso Sostenible Las Carias 171 1026 A, EA
30{Los Amates |Los Amates |Gracias a Dios Zona Nicleo Las Canas 262 1572 A EA
31|Los Amates |Los Amates |La Nueva del Norte Uso Sostenible Quebrada La Vega 179 Aowa A, EA
32fLos Amates |Los Amates |San Miguel Amortiguamiento Los Limones 57 342 A, m.>
33|Los Amates |Los Amates |Los Espinos Amortiguamiento Los Espinos 150 900 m>‘ -
TOTALES 3,303.00(19,818.00
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=
<«
[ [ \O WV [0 |~ D~ (O D~ o~ n [\©O
3ELIEL 3 g SR IERER NS
QA en e e en en <t [ < <k | < [ <F [
> e
=) 2
i @
=) <
”
P
- |, 8 S
[-*] = = —
< = S g
& |§ g 5
Q = 3 |~ 2= D) &
>Nl 2 o |= g |5 (2 )
A o & = Q W = m > [RY=-)
z - (g 5 2|2 2l 1% g |= g2
o = 5]
@) = ol 17 = ® nou o Ul w -
“ Sle O = O < o| e 1
S o 215 |8 gl |o ol |= 5 <13 °
2 |8 5 g St |8 2 3| |= = 51El |g £
9 S |3 i= =R i o A=l e &=
= 8| 2 S s glo ~ Q = = S5
S| O 5 Xl o > Sl el g < | 2 = I —|<C = n 2
M S8 (28 |[wl8le] [T m%mwo 5|2 =5 % Slgl |2 L=
=] == . e = = < 1 Q
AN siE12l B |&<IE|I8lE] 8|8 [S|n e =lelgl O] |8 g 2
£ ®lS D=le 50|55 < kPUdd mooa.ﬁce S 5o L e @
a &l ol =ls B8 S |= = 7 o858 El=lg|lo|als | Slglo|qls el =2
FE=his SI=ZEl (8] |2e=HI2IRIg s SI5l58]o SIEEISIEl | & S
5SS Ol'g|gl< = =18 w|o|Sle|8lele| 5| SI5ICI2E 9|0 8 2
= 222155 25| 18] 2|8 BEI=%|= 5 8|5 5|2|5 SIE§|8|8| |8|8] E 8
= al@ > | O o= L= = =
2 | |52|8i5s 25512 [Blalzl 2515|2515 1015 55 85 L 2 5 5|3 2|5 12 |5| £ 2
= | EREEE RIS LR ESERIE IR B 52 5 12| EF |5 1|8 5| 2
i = 0] 0T = == F Q. . w ?
Lo Mm O O s | Slgl=|k& 15 o < [a+] alc < | = jon] — < O
-~ SﬁcwmaazSaaiocquMel @) =210, S o @
= = LB |Q|o QIS0 |= M R =
TWMUFOSSRCLUBCWWMCP ZFIEDREREIRISIBIEIRIEIS = e
— Qe I<F L0 oy D = A fen [ [ [0 [~ oo (o [ [ = [ [en [< [ [© =< oo |on | = 8 s
T e e [ |t | [y |t |t | — o Rie\Nle'Ble AN AN AN AN en [en MM B M .m .n_lnh
S e o —
Z S8 £
A A et
T W
— - L N N u

72




Lﬂ_‘njnmb romimitarin de Fiindacidn Nefenaores de |a Naturaleza
Distrito Polochic en la Reserva de Bidsfera Sierra de las minas
Junio de 1997

No. | Municipio Sector Comunidad Zona de Manejo | Subcuenca | Familias | Habitantes | Lider Comunitario |Encargado oozio:m:”mmﬂ
Defensore | Trabajados
1|Estor Izabal Balandras Uso Sostenido Balandra 16 96|Alberto Tax R.Maas EA :
2|Estor Izabal Buena Vista (T) Amortiguamiento  |Balandras 10 60|Enrique Cuc Xol R.Maas P
3|Estor Izabal El Mirador (T) Amortiguamiento  |Balandras 12 72|P. Marcos Ichshi R.Maas
4|Estor 1zabal Santa Rosa (T) Amortiguamiento  |Balandras 20 120 R.Maas
5|Estor |zabal Chapin Abajo Amort/influencia Chapin 0 R.Maas EA
6|Estor Izabal Chapin Arriba Amortiguamiento  |Chapin 20 120|Juan Can Cu R.Maas EA
7 |Estor |zabal China Milagro Amortiguamiento  {Chinebal 23 138} Santiago Xol Chocooj |R.Maas P
8|Estor - Izabal Chinebali Amortiguamiento | Chinebal 100 600|Abelino Cuc Tut R.Maas A, EA
9| Estor |zabal Las Pacayas Nucleo Chinebal 26 156|Rosendo Xicol R.Maas EA
10} Estor 1zabal San Pablo | Amortiguamiento | Chinebal 100 600}Alejandro Tun Toc R.Maas
11|Estor Izabal San Pablo I Amortiguamiento | Chinebal 28 168{Andrés Cuc R.Maas Al
12| Estor |1zabal Quebrada Seca (T) Amortiguamiento  |Las Minas 34 204|Pablo Ixil R.Maas P
13| Estor |zabai Seaman (T) Amortiguamiento  |Las Minas 24 144|Andrés Choc R.Maas
14| Estor Izabal Ensenada Malache (T) Amortiguamiento | Pataxte 8 48|Federico Cuc Caan R.Maas
15|Estor |zabal La Union (T) Amortiguamiento  |Pataxte 0 0| Santiage Choc Tul R.Maas EA
16|Estor |zabal Guaritas Amortiguamiento  |Pataxte 16 96| Santiago Choc Tul R.Maas EA
17| Estor |zabal Pataxte Influencia |Pataxte 32 192 R.Maas EA
18] Estor 1zabal Bocancha Amortiguamiento | Zarquito 73 438|Ernesto Pop Rax R.Maas P
19| Estor |zabal Naranjal Yaxte Amortiguamiento  [Zarquito 38 228|Pedro Choc R.Maas EA
20|Estor Izabal Semuy | Amortiguamiento  |Zarquito 19 114]Alfonso Pérez R.Maas A I, EA P
21|Estor |zabal Semuy Il Amortiguamiento  |Zarquito 44 264|Venancio Tiul R.Maas EA A P
22|Estor Zarco Manguito [ Amortiguamiento | Pancala 58 348|Alberto Temi R.Maas
23| Estor Zarco Manguito |1 Amortiguamiento  |Pancala 27 162|Manuel Chuc R.Maas |, EA
24|Estor Zarco Pancald (Sechina) Amortiguamiento  |Pancala 25 150| Tomas Tiul R.Maas EA
25| Estor Zarco San Miguelito Amortiguamiento  |Pancala 32 192|Pedro Choc Chub R.Maas A EA P
26| Estor Zarco Semococh Amortiguamiento  |Pancala 70 420|Carlos Coc Chub R.Maas EA it
27 |Estor Zarco Limén Zarco Influencia Zarco 43 258 R.Maas EA
28| Estor Zarco Pombaac Influencia Zarco 47 282|Sebastian Quin Bo R.Maas
29|Estor Zarco Santiaguito Amortiguamiento  |Zarco 48 288|Mateo Cacao R.Maas
30{Estor Zarco Sepur Zarco Amortiguamiento  |Zarco 100 600|Maximiliano Caal Ac L.Botzoc [EA,A, P
31|Estor Zarco Setolox Influencia Zarco 43 258 |Mateo Suh L.Botzoc
32{Panzos Pueblo Viejo  |Jolomhix | Amortiguamiento  |Canlum 38 228|Tomas Che Beb EA, P
33|Panzés Pueblo Viejo  |Jolomhix Il Amortiguamiento  {Canlum 47 282|Domingo Chub EA.P
34|Panzés Pueblo Viejo |Jolomhix Il a Amortiguamiento  |Canlum 24 144|Francisco Xol Paau
35|Panzés Pueblo Viejo |Jolomhix Il b Amortiguamiento  |Canlum . 46 276|José Choc
36{Panzos Pueblo Viejo  {Jolombhix il Amortiguamiento Canlum Ao : 240|Miguel Aj Tul Chigin EA, P
37|Panzés Pueblo Viejo  |Jolomhix IV Amortiguamiento  |Canlum 49 294|Roberto Teyul EA, P
38|Panzds Pueblo Viejo  |Jolomhixito 11l Amortiguamiento  |Canlum 73 438)José Pop Mucu
39|Panzos Pueblo Viejo  |Panla Il Amortiguamiento  |Canlum 27 162|Pablo Poo EA, P
40|Panzés Pueblo Viejo  |Palestina Amortiguamiento | Jolomjix 32 192|Ricardo Cacao Yat EA P
41|Panzds Pueblo Viejo |Palestina Carabajal |l Amortiguamiento | Jolomjix 17 102|Domingo Choc Tiul P
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No. | Municipio Sector Comunidad Zona de Manejo | Subcuenca | Familias | Habitantes Lider Comunitario |Encargado oo_.:ve:m:»mw‘
[ i Defensore | Trabajados |
88|Panzds Tinajas San Antonio Panacté Amortiguamiento . | Tinajas 25 150{Domingo Coc Pop E.Chubb |A EA, P
83|Panzds Tinajas San Jorge Nucleo Tinajas 16 96|Lorenzo Cac E.Chubb |A EA P
90{Panzds Tinajas San Jorge Las Colinas Uso Sostenido Tinajas 1" 66|Domingo Quim E. Chubb |P
91|Panzods Tinajas San José Las Tinajas Uso Sostenido Tinajas 34 204{Manuel Coy Muyan P.lcal EA A P
92|Panzds Tinajas San Lucas Amortiguamiento | Tinajas 37 222|José Cus A |LEA P
93|Panzos Tinajas Santiaguild Nucleo Tinajas 29 174|Emilio Chub Caal E.Chubb |A,|,EA P
94|Panzoés Tinajas Sechaj Uso Sostenido Tinajas 28 168 EA P
95|Panzés Tinajas Sierra de las Minas Ndcleo Tinajas 30 180|Santiago Choc Rax E. Chubb |P
96|Panzds Tinajas Tierra Linda Uso Sostenido Tinajas 16 96| Sebastian Caal E.Chubb (A, P
97{Panzés Tinajas Tinajitas Amortiguamiento | Tinajas 25 150|Tomas Choc Cho
98| Panzés Tinajas Volcan Las Tinajas Uso Sostenido Tinajas 8 48{P. Emilio Chu A
99|Panzés Zarco Concepcion | Amortiguamiento  [Zarco 43 258|Emilio Caal Ichich L.Botzoc |EA, P
100|Panzds Zarco Concepcion |l Amortiguamiento  {Zarco 25 150{Mariano Choc Cucul EA, P
101|Panzoés Zarco Rio Blanco Uso Sostenido Zarco 45 270|Lorenzo Che L.Botzoc |A, EA I, P
102|Panzds Zarco San Marcos | Amortiguamiento  |Zarco 63 378|Luis Botzoc L.Botzoc |A, EA, P
103|Panzds Zarco Tres Arroyos Uso Sostenido Zarco 25 150{Domingo Chun Butz L.Botzoc |A EA, P
104|Purulha Mululha Balamché (finca) Amortiguamiento  |Balamché 18 108|Pedro Rax P
105|Purulhd Mululha La Pinada Amortiguamiento  |Mululh& 64 384 EA, P
106|Purulhd Mululha Matanzas Amort/Influencia Mululha 48 288
107 |Purulha Mululha Matucuy | Influencia Mululhd 65 390 EA
108|Purulha Mululha Mululja Amortiguamiento  |Mululha 43 258
109|Purulha Mululha Tixilha U.Sost/Nucleo Mululha 16 96 EA, P
110|Purulha Mululhd San Pablo Sabob (Finca) U.Sost/Ndcleo Pancajoc 28 168 A EA
111|Purulha Mululha La Esperanza Monte Blanco  |U.Sost/Amortig Pancajoc 110 660 P
112{Purulhd Mululha Monte Blanco Uso Sostenido Pancajoc 85 510]Carlos Arturo Caal A, |l EA
113|Purulha Mululha Westfalia Amortiguamiento | Sibija 13 78|Juan Ical Caal EA, P
114|Purulha Mululhd Calija Amortiguamiento | Sibija 11 66 Camilo Ja
115]Purulha Mululha Crucero Westfalia Amortiguamiento | Sibija 43 258
116|Purulha Mululha Sinaja Influencia Sibija 35 210
116|Purulha Ribacé Las Flores Uso Sostenido Cacaja 38 228 J.Choc  |EA, P
117 |Purulha Ribaco Chacalté Jabali (Cumbre de) |Amortiguamiento  [Panima 15 90|Pedro Cacao Sis EA
118{Purulha Ribaco El Carmen/Naranjo Nucleo Ribacé 26 156|Santiago Caal J. Choc P, i, A EA
119|Purulha Ribacé Jalauté Uso Sostenido Ribacé 87 522|Anselmo Sanchez Chiq |J. Choc EA, P, A
120|Purulha Ribacé Ribacé Amort/influencia  |Ribacé 43 258 A. Cac EA AP
121 |Purulha Ribacé Sacsamani Amortiguamiento  |Ribacé 110 660{Pablo Coy A. Cac EA A, P
~122|Purulha Ribacd San Gil Amortiguamiento Ribacé 8 48|Marianc Iqui A. Cac EA, A, P
123|Purulha Ribaco San Marcos Jalauté Uso Sostenido Ribaco 42 252|Aurelio Chen Cacao J. Choc P,EA LA
124|Purulha Ribaco Vega Larga 2 Uso Sostenido Ribaco 12 72|Aurelio Cac A. Cac A EA P
125|Purulha Ribaco Vega Larga 1 Ndcleo Ribaco 30 180]Juan Ichich A. Cac EA, IP
126|Purulhd Ribacé Waxabaja Amortiguamiento  |Ribacé 26 156{Santiago Chu Juc A. Cac A EA P, I
TOTALES 4,437.00 26,622.00
d'v'v3 961 9z sefeut | OpIU3)S0S 0N adnigpens ory seleu) | sozuedl/g
d'va'v 1eal’d |ee) Aeed sewo] [0G1 Z sefeur} 039NN |l eiejapue) seleul] sS0zZUed|9g
d'va'l'y [ed)'d oB) 02Je\|00E 05 seleul | oplusjsog osn | BLUEISpUBD seleu] sozued|cg
0lc SE eyliwes|  osiwenbijowy 11l oBuiwoq ojueg eyjiues Sozued |8
d 891 8C eyjiwes|  ojusiwenbowy | oBuiwoq ojues eUlIWES sozued|eg
d joL uenseqss|zel ce EYlIWeS|  ojualwenbioury | 0BujwoQ ojues eyjiues SOzUgd (28 ’
V3 10X [B9] UILBN|8ZZ 8¢ Byiwes|  ojuaiwendiuouy ouobljjod ooslouelq Ueg eyjiwes sozued||g
d 'v3 Inbeg uay3 ojqed|o6 Sl eyjwes Oplud}sog osM |l 09siouel4 ueg eyliwues Sozued {08
.n_ H<m Opadsneg’y qns oueLB\|0S | 74 gyjiwes OplU3]s0g oS ]| 00SIoUBI4 UBS eyjiwes sozued|e/
|'d V3 90YJ olpad|9gl 33 eyjiwes Opluajsos osn badinbeo eyjiueg Sozued|g/
d zado zn1) o0zualo|goe S Byjweg|  osiwenbiyowy Il eyjiwes obulwo( ojues eyjiues sozued|(//
d'v3 NoN 90y9 obulwod|yze ¥S Byliwes|  ojusiwenbiouwy elfjiwes ejlepy ejues eyjiues Sozued|9/
(V45 0z eyjiwes|  ojusiwenbioury sin7 ueg eyjiues sozued|G/
d| opaoneg'y [eeD oipadio/z op eyjiwes|  ojusjwenbiuowy | 0os|ouel{ Ueg eyjiwes sozued |/
d| Opadnes’y ny dod osje|ope oy BYllWRS|  ojusiwenbiyowy Il Byliweg ojuojuy ueg ey|iwes sozued|g/
d| opadneg'y IniL o0y uinbeorlose S9 BYleS|  ojusiwenbipouly | Byjiwes oluojuy ues eyjiwes Sozued|(z/
d uojox [eed [anue{z6 L ce BYWeS|  ojusiwenbiuowy || eliwes eyjiues Sozued| |/
d| opadnes'y 9BYD gqnyJ oueq|y| 0t 89 Byliwes|  ojsiwenbiowy | Byliwes eyjiues sSozuedj0o/L
dod Januejy|9ge 19 Byjwes|  ojusiwenbipowy olalA sjuend eyliues Sozued|69
.<u 0padnes’y 10X soled|os) SC eyjlwes opiusjsos osn || eyinbed eyjiues Sozued|g9
m_d.\w opaones’y 261 43 eyjiwes Oplusjsos osn | Byinben eyjiues Sozued|(/9 0
V3l ~a el seaniocL 02 Indwe] [ ojusiwenBipowy Il ®)usoIA ueg|  ofaiA ojgend Sozued |99
vV 'd [BO|'d| oulwojed need OlUOUY|9Z | 14 ofaIA "d 039NN olquo] ojues|  ofaiA ojgend Sozued|S9
= .n_ gnz| 20zjog ojuesUD|99 22 ofsIA "'d|  ojusiwenbipowy Bl BUES|  Of3IA 0jgand Sozued |9
d <_m | .< INoes" 4 YD XiIg4 9sorjgse (54 ofein "d|  ojsiwenBiyowy | 3)ua0iA ueg| oleIp ojgeng sozued|gg
d <m,_ v [eey’'s Xey 2009 obulwod|y/ | 62 ofaIA “d OpIUR)SOS oS uenyseges ueg| olsIn ojgeng sozued|zg
d .<m qnyd ojssuiz99 1 ofaIn d 030NN anboy ues| ofsIp ojgangd Sozued| 19
d v3 INoeS” 4 861 €€ ofaIA "d Opluajsos osn euejlewes| ofaIA ojgend Sozued|09
: .n_ [BBD 0BOB] 9SO |7 ) 144 ofaIA "d Oplud)sos osn 11 oynbiys ofyd{  oleIA ojgang S9zuedi6S
d V3V [eeQ’S [oyD |enbin|o.Lz S oflaIp "d 0plus)sos osn | oinbiyg ory| ofein ojgeng sozued|gg
= djusipuad|99 12 oleIA 'd|  ojusiwenbiouwy opelojod ojy|  ofsIA ojgend SOzZUed /S
d'va'v |noes 4 lee) ansanis|og) Y4 ofaIn "d|  oyueiwenBipowy S00JB|A UBS UuoXey| ofsiA ojgand sozued|9g
d :c.ﬂ |noeS 4§ oeoe) 1z] oueuep|oz| 0c ofeIA "d|  osjwenbipowy sesapueg seq uoxey| ofsIA ojgend mﬂuﬁcmn_ S5
: v3a'v [BBD'S| OLBSUES N00d 0U200y [8ZZ ge olaIn d OpIUS)SOS oSN seoueig seusd| ofaIp ojgend sozued s
1'd .<_m “< jNoeS 4 zodoT gag ouepfge) I ofein "d|  ojusiwenBipowy SOAI|O S07 elueld ejpased| ofaip ojgeng wmwcmn. €5
~<m_ 'Y Inoeg 4 Yo| oueLB\|Z8Z Y ofeIn 'd|  ojusiwenbipgowy opeAlld osleied| olsip ojgend mmwcmm zS
d'v3i'v| nes4 Xey uenrjolz GE ofeIA 'd 0plusjsos 0s sajebuy o[ oleIA ojgang SozUeg IS
<.m_ 'l H< SIS ong dog ojepy|0/z St ofeln ‘d|  ojsiwenbiowy eyuioley) oHE> o|gand mmNcmn_ 0S
d _<m \4 1eeg’'s 10X Inind [anbinjosz Sp ofeIn "d|  ojusiwenBipowy Aoouep| ofaip ojgangd mmucmu 6
d'v ”<m INoES" 4 qinAA dod oslep| g 6 ofaIA "d|  ojusiwenBipowy ueeuep| ofeip ojgend mmNc& ey
d'v3 XN o3 |Z/ Zl xifwojor|  oyusiwenBiowy oAolly |3 oBuiwioq ojueg| ofeIA ojgeng wmucma VA4
,n_ zedoT qny) oplenp3|zol 7} xilwojor|  ojusjwenBiuowy olpis| ueg| ofaip ojgand mmwcma o
\ER N1 gns oluojuy |06 Gl xilwojor|  ojusjwenbipowy [BAJRJIN BIB\ 'B)S Bj2died| ~ olsIA ojgand mmﬁcma S
noy [eeg |snueplgg 1l xilwojor|  ojusiwenbiuowy 00Seuleq OAaNN ejosed| olsip ojgang sozued |
Bued gns o|qed|9g| 1€ xifwojor| - ojusiwenbipoury [BZ)3ND |3 Bje0led| ofsIA ojgand SozZued (el
i v3 |0X OuBLE |99 Ll Xllwopor| . ojusiwenbiiowy|. Jluanod 13 ejsoled|  olaIp ojgend ‘ sozued |zy
supeleqesj | sivsuggag i T T T = T
_Tw«:u:anoo opebieouz| ouepunwog sepry | sejuejqey seijiwey | eousnogns | ofsueyy ap euoz peplunwosd lojo8s oididiuniy ; ‘ON ‘




~Fundacién Defensores de la Naturaleza

—

Desarrollo Institucional

Junta Directiva

L

Concejo Cientifico ‘}-—-—1 Auditoria Interna
L Asesoria Legal j—

Organigrama 1997

Direccién Ejecutiva

il

I
[

Gerencia de Proyecto:

Operaciones Formulacion de Prnyecto:!

1

] L Secretaria I j L

Secretaria I1

L

s
b=} H] ° = = o o
g g FO(15]18(]% g
= o - a
9 ] ] 3 8 o E
| i 3 8 ] 9 S
g o 3 [ =
o
o
3
g |
Q
] b i)
o
[}
“ﬂ
i
S . i
B & 28
a <3
£ 3]
L] =
K
I —
M
°_‘!J
—
] "
@ g
: 54
]
8 g2
3% L
o -~
: R
a 9 o
2
®
___J g
o
=
o
]
@
< ..
2|8
L.} o H
[ w 8
A
5 ® |
H wll
@ ] 8
o : =
- =2 =
[N
-]
n i e
a k- u N
g al|8]]8
g X @ &
N & s Q 8
o ° K] 8
2 IR
o < 3 5 1
& “I18])&
F, slle
E L
> o
- 2 [ g [
SE L mm
2 w
BE: E 2 2
g s HIEIE
& A e 8 ° g
= a o 9 E1 H
a 3 b5 o o
g o 4 g ¥llE
3} o @ ] ;
]
4 a||@
a _,_J
L] ©
I 2
0
T LR (B2
™ &
s - :
a K] o
2 2 )
! | 8 a <
T H
£ U
s g ]
3 Il 12 ]
20, |13 (15 ||8
g g 5 8 &
e 2 = = °
o = o 8
A ] v 1 o
o ] ] 3 @
g o © M '
=® + Q
» 4 g S
] o
2 < ] @
I
. n "
AR AR g
8 2 8 )
CHRE-AR AN
= s 3 2
° = &
= o 2 L)
q o ] °
3 E B =
g W o 3
a 8 i3
1;7—'}7'—J i

Preparado por Igor de la Roca, Gerrit Hartmann

PROPUESTA DE REZONIFICACION DE LA
RESERVA DE BIOSFERA SIERRA DE LAS MINAS

El Area Protegida Reserva de Biosfera Sierra de las Minas abarca una superficie aproximada de

240,803 ha. y sus limites externos son los siguientes:

stacion

E
0
1

2
3

4
i
6
7
8

elelsliokeiotoNoNoRe!

9
10C
11C

13C
14C
15C
16C
17C
18C
19C
20C
21C
22C
23
* 24C
* 25C
v 26C

oy

28C
29C
30C
31C

Este
204525
212200
220175
229900
239050
239925
243950
244350
245750
249850
256725
263475
267600
273750
275300
271800
267650
259825
255150
252150
207250
204925
202600
196750
189000
807425
808100
807400
808000
178600
186825
197175

Norte
1662850
1663725
1667425
1673825
1677050
1675150
1675175
1679000
1681050
1682500
1685350
1687525
1689100
1691350
1693800
1698600
1699450
1698700
1697550
1697750
1693475
1692800
1692200
1691300
1690850
1679075
1677800
1669500
1662550
1662050
1663100
1662175

Mer. Central

87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
93
93
93
93
87
87
87

Latitud (N)
15°01°30.75”
15°02°02.26”
15°04°05.68”
15°07°37.47”

15°09°25.70”

15°08°24.22”
15°08°26.47”
15°10°31.00”

15°11°38.177

15°12°26.76”

15°14°01.80”

15°15°14.80”

15°16°073F

15°17°22252"
15°18°42.70”
15°21°17.92”
15°21°44.03”
15°21°17.05”
15°20°38.06”
15°20°43.53”
15°18°07.55”
15°17°44.65”
15°17°24.18
15°16°52.48”
15°16°34.53”
15°10°23.03”
15°09°31.54”
15°05°02 02
15°01°15.82”
15°00°53.80”
15°01°31.50”
15°01°05.79”

Longitud (W)
89°44°52 .01
89°40°35.62”
89°36°10.28”
89°30°47.30”
89°25’42.21”
89°25°12.21”
89°22°57.47”
89°22°45.47”
89°21°59.34”
89°19°42.52”
89°15°53.29”
89°12°07.93”
89°09°50.26”
89°06°24.94”
89°05°33.79”
89°07°32.66”
89°09°52.05”
89°14°14.06”
89°16°50.04”
89°18°30.95”
89°43°33.62”
89°44°51.20”
89°46°08.82”
89°49°24.35”
89°53°43.68”
90°08°21.08’
90°07°59.18”
90°08°26.22”
90°08°09.17”
89°59’18.76”
89°54°44.16”
89°48°57.58”

Los limites demarcados con sombra gris, son los nuevos que se proponen que corresponden a
limite externo de la zona nucleo de “San Lorenzo”que fue eliminada. .




X X o ox

La Zona Nucleo “Pico Raxon” con la propuesta abarca una superficie aproximada de 103,061 ha.
y las coordenadas de los nuevos limites son los siguientes:

Estacion

O 00O AW — O
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Este
205350
214075
217200
216575
221825
224575
231275
235250
240925
244650
246025
248400
251100
252850
259075
260100
264075
265950
268875
268200
265050
261075
255950
255425
251950
249525
246650
242275
235200
236550
222475
219625
216575
210225
202225
200775
196900
192200
190050
186725
183425

Norte
1668125
1669950
1669250
1675425
1675925
1678350
1678900
1680200
1680700
1683525
1685850
1687075
1685950
1688150
1688750
1688600
1693600
1692525
1694550
1697525
1697500
1696975
1694950
1693100
1696875
1693925
1694150
1693325
1691400
1688150
1688875
1684825
1683050
1683525
1682925
1684450
1683225
1682275
1682225
1679650
1680200

Mer. Central

87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
37
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87

Latitud (N)

15°04°22.58”
15°05°25.40”
15°05°03.88”
15°08°24 .40”
15°08°42.68”
15°10°02.60”
15°10°23.02”
15°11°06.76”
15°11°25.08”
15°12°58.26”
15°14°14.35”
15°14°55.03”
15°14°19.39”
15°15°31.54”
15°15°53.17”
15°15°48.24”
15°18°32.58”
15°17°58.24”
15°19°05.05”
15°20°41.60”
15°20°39.77”
15°20°21.37”
15°19°13.76”
15°18°13.43”
159207 15.007
159187383207
15°18°44.53”
15°18°16.13”
13° L 1Qu97
15°15°25.787
15°15°44.03”
15°13°311227
152 833
15°12°45.25°
15°12°22.50”
15°13°11.46”
15°12°30.02”
15°11°57.16”
15°11°54.60”
15°10°29.46”
15°10°45.91”

Longitud (W)

89°44°26.59°
89°39°35 42”
89°37°50.56”
89°38°13.96”
89°35°18.42”
89°33°47.30”
89°30°03.20”
89°27°50.62”
89°24°40.79°
89°22°37.09”
89°21°51.88”
89°20°32.75”
89°19°01.92”
89°18°04.07”
89°14°35.74”
89°14°01.36”
89°11°49.88”
89°10°46.67”
89°09°09.36”
89°09°32.98”
89°11°18.53”
89°13°31.58”
89°16°22.72”
89°16°39.58”
89°18°37.33”
89°19°57.54”
89°21°33.95”
89°24°00.22”
89°27°56.56”
89°27°10.08”
89°35°01.79”
89°36°35.60”
89°38°17.02”
89°41°49.81”
89°46°17 44"
89°47°06.61”
89°49°15.82”
89°51°52.74”
89°53°04.70”
89°54°54.86”
89°56°45.53”

Estacion
* 41
x 42
X 43
v 44
¥ 45
€ 46

¥ 47

48
49
X 50
51
52
53
54
o)
56
57
58
39
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74

Este

181050
178350
177875
818550
816300
815250
813450
810775
811606
812850
813300
817175
815525
814100
812835
812275
810800
809250
808050
808400
810075
810300
812300
814800
817100
821550
182550
187500
198450
197750
190050
190300
201800
204100

Norte
1679700
1678650
1675525
1674825
1677525
1679525
1679025
1678175
1677278
1675375
1673300
1670875
1667150
1667350
1667145
1666775
1665250
1665675
1665275
1663925
1663125
1664500
1665100
1664850
1665725
1668000
1668125
1667450
1666400
1669725
1670750
1674400
1674000
1669200

Mer. Central
87
87
87
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
93
87
87
87
87
87
87
87
87

Latitud (N)

15°10°28.60”
15°09°53.28”
15°08°11.51”
15°07°50.09”
15°09°19.30”
15°10°24.67”
15°10°09.23”
15°09°42.77”
15°09°09.76”
15°08°11.08”
15°07°03.00”
15°05°41.82”
15°03°41.58”
15°03°49.07”
15°03°39.82”
15°03°31.18”
15°02°37.68”
15°02°56.47”
15°02°44.52”
15°02°00.82”
15°01°33.92”
15°02°17.92”
15°02°36(7 1
15°02°28.10”
15°02°55.97”
15°04°08.72”
15°04°13.01”
15°03°58.21%
15°03°23.69”
15°05°11.47°
15°05°41.57”
15°07°40.33”
15°07°32.16”
15°04°57.04”

Longitud (W)
89°58°04.80”

89°59°34.69”

89°59°49.16’

90°02°11.08”

90°03°25.137°
90°03°58.72”
90°04°59.56”
90°06°29.56”
90°06°01.98”
90°05°20.44”
90°05°06.94”
90°02°59.42”
90°03°56.27”
90°04°43.21°

90°05°25.33”
90°05°44.02”
90°06°34.24”
90°07°26.36”
90°08°06.32”
90°07°54.80”
90°06°59.26”
90°06°52.34”
90°05°44.88”
90°04°21.97”
90°03°02.92”
90°00°32.58”
89°57°09.40”
89°54°21.82”
89°48°16.74”
89°48°41.58”
89°52°59.63”
89°52°52.90”
89°46°27.88’
89°45°08.86”




La Zona de Uso Sostenible “Kek’chi” abarca una superficie aproximada de 18,755 ha. y las

La Zonas de Uso Sostenible corresponden a 5 areas se coordenadas de los limites son las siguientes:

paradas y abarcan una superficie
aproximada de 38,769 ha.

Estacion Este Norte Mer. Central Laotitl!d (N), Loongi’tuzd 8(8"’)
La Zona de Uso Sostenible “El Marmol” abarca una superficie aproximada de 4,606 ha. y las 14 229925 1690250 87 15016’3 1 .59” 890:3;(2),?2.62”
coordenadas de los limites son las siguientes: 12 2 297550 1690950 g; };}2’?23; 23036’40'17”
219550 1689900 ot 122N B,
Estacion Este Norte Mer. Central Latitud (N) Longitud (W) ii : 207375 1684350 87 15:13’10.93” 220323328”
Oa 219350 1672900 87 15°07°03.38”  89°36°40.06” 15 a 203575 1684275 87 15013’06,93” 89047,19.61”
la 227650 1674400 87 15°09°00.36”  89°32°03.61” 16a 500400 1685475 87 15013’44_6’;, Bra7 19617
2a 232950 1678750 87 15°10°18.72”  89°29°10.00” 4172 192000 1684100 87 15()12’5(6),§3;6)7 89056’56.06”
3a 237650 1679500 87 15°10°44 .84” 89°26°30.00” <182 183150 1683125 87 15012’2 _99” 90001,25.89”
8 240925 1680700 87 15°11°25.08”  89°24°40.79’ %192 819800 1681600 93 15011’29.23” 90004’59.56”
7 235250 1680200 87 15°11°06.76”  89°27°50.62” 47 813450 1679025 93 15010’09. . 90003)58.72”
6 231275 1678900 87 15°10°23.02”  89°30°03.20” 46 815250 1679525 93 15010’24_67” 90003’25. <k
5 224575 1678350 87 15°10°02.60”  89°33°47.30” 45 816300 1677525 93 15009719.30” 0002’11.08”
4 221825 1675925 87 15°08°42.68”  89°35°18.42” s iy 1674825 93 15007,50‘09” 99059)49‘ i
3 216575 1675425 87 15°08°24.40”  89°38°13.96” 43 177875 1675525 87 15008’11.51’7 8 059’34.69”
2 217200 1669250 87 15°05°03.88” 89°37°50.56” 42 178350 1678650 87 }g (1)373323” 23058’04.80”
1679700 87 °10°28. Kslpiyis. 4]
La Zona de Uso Sostenible “Gualan” abarca una superficie aproximada de 6,339 ha. y las Z(l) ig;g;g 1680200 37 15010145_91: 89053’22.22”
coordenadas de los limites son las siguientes: 5 186725 1679650 87 1201(1) iz:g,, 23023)04.70”
1682225 87 °11°54. sl Y
Estacion Este Norte Mer. Central Latitud (N) Longitud (W) ;3 }ggggg 1682275 87 15°1 1:57.16: 8905;’??;421”
4a 242525 1881625 87 15°11°55.72”  89°23°47.54 - 196900 1683225 87 15012’30_02” 8904 706.61”
S5a 249300 1685050 87 15°13°49.50”  89°20°01.89” s 200775 1684450 37 15013,11.46” 89047’17.44”
6a 255255 1686400 87 15°14°35.46” 89°16°42.09” A 202225 1682925 87 15°12°22.50 890467 A4
7 a 268100 1691100 87 15°17°12.59”  89°09°34.18” 3 10505 Le83505 g7 15°12°4525  89°4149.817
8 a 217525 1892450 87 15°17°57.60”  89°07°39.86” 33 i LGA0 i 15012732337 89°38°17.02”
9a 272350 1693500 87 15°18°32.01”  89°07°12.56” 32 : e 1634825 g7 15°13°31.22°  89°36°35.60
10a 269150 1697750 87 15°20°49.22”  89°09°01.20” 31 219 v > 15915°44.03”  89°35°01.79”
I8 Yo7 eoaaen o Leeroabo0T 8970973298 o prcidls 1688150 87 15°15°25.78”  89°27°10.08”
18 268875 1694550 87 15°19°05.05”  89°09°09.36” 29 236550 101400 M 15°17°10.97°  89°27°56.56”
17 265950 1692525 87 15°17°58.24”  89°10°46.67” 28 235200 .
> yaein 03000 i Dot BOR1 988" ible “Chi ”? na superficie aproximada de 2,706 ha. y las
15 260100 1688600 87 15°15°48.24”  89°14°01.36” La Zona de UdsolSo?}er}ilélsesoifigzsgguizﬁeta BOLsE
14 259075 1688750 87 15°15°53.177  89°14°35.74” coordenadas de los limi
13 252850 1688150 87 15°15°31.54”  89°18°04.07” . Notte Mer. Central Latitud (N) Longitud (V,‘,/)
12 251100 1685950 87 15°14°19.39”  89°19°01.92” Estacion Este 1578550 o3 15908°49 607 90°06°17.65
11 248400 1687075 87 15°14°55.03”  89°20°32.75” 20 a 811155 il 03 15°05°50.76”  90°05°44.95”
10 246025 1685850 87 15°14°14.35”  89°21°51.88” 2l a 812200 1 pleisii 3 15°04°02.98”  90°05°38.04”
g 244650 1683525 87 15°12°58.26”  89°22°37.09” 22 a 812450 16 crids 93 15°03°39.82”7  90°05°25.33”
8 240925 1680700 87 15°11°25.08”  89°24°40.79° 55 gii?éé 1227350 o 15°03°49.07"  90°04°43 21"
) zg 815525 1667150 93 15:03:41_58” Zgog;’zgi;
52 817175 1670875 93 15°05°41.82 :




Estacion

St
7'<:"> 50

49

Este
813300
812850
811606

Norte
1673300
1675375
1677278

Mer. Central
93
93
93

Latitud (N)

15°07°03.00”
15°08°11.08”
15°09°09.76>

La Zona de Uso Sostenible “El progreso” abarca una superficie aproximéda de

coordenadas de los limites son las siguientes:

Estacion
23 a

24 a

25a

FrEoommaT —

La Zona de Recuperacion “Rio Teculutan” abarca un
coordenadas de los limites son las siguientes:

‘Estacion

moAw >

Este
181100
191550
197375
199900
199300
197900
192500
191450
192000
195800
200600
202505
204100
201800
190300
190050
197750
198450
187500
182550
821550
817100
814800

Este
202505 .
200600
195800
192000
191450

Norte
1667050
1666000
1664200
1665300
1669075
1670250
1670900
1672550
1673550
1673700
1672600
1671050
1669200
1674000
1674400
1670750
1669725
1666400
1667450
1668125
1668000
1665725
1664850

Norte
1671050
1672600
1673700
1673550
1672550

Mer. Central
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87

93
93
93

Mer. Central
87
87
87
87

Latitud (N)
15°03°37.43”
15°03°07.79”
15°02°11.71”
15°02°48.52”
15°04°51.00”
15°05°28.62”
15°05°47.49”
15°06°40.68”
15°07°13.42”
15°07°19.90”
15°06°46.14”
15°05°56.55”
15°04°57.04”
15°07°32.16”
15°07°40.33”
15°05°41.57”
15°05°11.47’
15°03°23.69”
15°03°53.21”
15°04°13.01”
15°04°08.72”
15°02°55.97”
15°02°28.10”

Latitud (N)

15°05°56.55”
15°06°46.14”
15°07°19.90”
15°07°13 42>
15°06°40.68”

Longitud (W)
90°05°06.94”
90°05°20.44”
90°06°01.98”

6,363 ha. y las

Longitud (W)
89°57°57.41”
89°52°07.38°
89°48°51.75”
89°47°27.75”
89°47°49 43”
89°48°36.77”
89°51°37.73”
89°52°13.58”
89°51°55.62°
89°49°48 527
89°47°07.43”
89°46°01.52”
89°45°08.86”
89°46°27 .88’
89°52°52.90”
89°52°59.63”
89°48°41.58”
89°48°16.74”
89°54°21.82”
89°57°09.40”
90°00°32.58”
90°03°02.92”

90°04°21.97”

a superficie aproximada de 4,177 ha. y las

Longitud (W)

89°46°01.52”
89°47°07.43”
89°49°48.52”
89°51°55.62°
89°52°13.58”

Estacion

Reo—T o

Este
192500
197900
199300
199900
202100
204100

Norte
1670900
1670250
1669075
1665300
1668000
1669200

Mer. Central
87
87
87
87
87
87

Latitud (N)

15°05°47.49”
15°05°28.62”
15°04°51.00”
15°02°48.52”
15°04°17.20”
15°04°57.04”

Longitud (W)
89°51°37.73”
89°48°36.77”
89°47°49.43”
89°47°27.75”
89°46°15.29”
89°45°08.86”

La Zona de Amortiguamiento abarca una superficie aproximada de 94,796 ha. con las
coordenadas siguientes:

Estacion

00 1 O\ WL AW N = O
olololoNo o RO No RO Ne!

e}

10C
11C
12C
13C
14C
15C
16C
17C
18C
19C

Este
204525
212200
220175
229900
239050
239925
243950
244350
245750
249850
256725
263475
267600
273750
275300
271800
267650
259825
255150
252150

Norte
1662850
1663725
1667425
1673825
1677050
1675150
1675175
1679000
1681050
1682500
1685350
1687525
1689100
1691350
1693800
1698600
1699450
1698700
1697550
1697750

Mer. Central
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87

Latitud (N)
15°01°30.75”
15°02°02.26”
15°04°05.68”
15°07°37.47”
15°09°25.70”
15°08°24.22”
15°08°26.47”
15°10°31.00”
15°11°38.17”
15°12°26.76”
15°14°01.80”
15°15°14.80”
15°16°07.37
15°17°22.52”
15°18°42.70”
15°21°17.72”
15°21°44.03”
15°21°17.05”
15°20°38.06”
15°20°43.53”

Longitud (W)
89°44°52.01
89°40°35.62”
89°36°10.28”
89°30°47.30”
89°25°42.21”
§9°25°12.21
89°22°57.47”
89°22°45.47”
89°21°59.34”
89°19°42.52”
89°15°53.29”
89°12°07.93”
89°09°50.26”
89°06°24.94”
89°05°33.79”
89°07°32.66”
89°09°52.05”
89°14°14.06”
89°16°50.04”
89°18°30.95”

Siguiendo el limite de la carretera que conduce de Chinebal a Finca Constancia, Panzos

Estacion
20C
21C
220
23C
24C

Este
207250
204925
202600
196750
189000

Norte
1693475
1692800
1692200
1691300
1690850

Siguiendo el Cause del Rio Matanzas

Mer. Central
87
87
87
87
87

Latitud (N)

15°18°07.55”
15°17°44.65”
15°17°24.18”
15°16°52.48”
15°1634.53”

Longitud (W)
89°43°33.62”
89°44°51.20”
89°46°08.82”
89°49°24 35”
89°53°43.68”




